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Analyse af de lokale niveauers (menighedsrad og provstier)
oplevelse af rammerne for gkonomistyring af de lokale
kasser i folkekirken
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Introduktion

Om analysen

Statens Analyser og Implementering (SAI) har i januar-marts 2022 bistaet
Kirkeministeriet i arbejdet med at sikre gode rammer for folkekirkens
lokale niveauer.

Denne rapport praesenterer de centrale fund fra den analyse, som SAl
har foretaget af de lokale niveauers (menighedsrad og provstiudvalgs)
oplevelse af rammerne for gkonomistyring af de lokale kasser i
folkekirken. Det primeere fokus for analysen har veeret at give et indblik i,
hvordan rammerne for gkonomistyring af de lokale kasser i folkekirken
fungerer, og om rammerne understgtter menighedsrad og provstiudvalg i
at traeffe velunderbyggede, oplyste beslutninger om gkonomien i de
lokale kasser.

Resultaterne fra analysen praesenteres med udgangspunkt i seks temaer,
som strukturer analysen, og som er udgangspunkt for en reekke
anbefalinger til Kirkeministeriets videre arbejde. P& den baggrund
bidrager analysen med 9 konkrete initiativer og 11 anbefalinger til videre
analyse i Kirkeministeriets arbejde. Resultaterne fra analysen vurderes
ift. kriterierne Oplyst — ansvarlig — transparent — inddragende, som
Kirkeministeriet har formuleret til at vurdere igangsatte initiativer pa
omradet.
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Ledelsesresume (1/2)

Hovedfund

Organisering af skonomistyring

e Samarbejde og relationer mellem menighedsrad og provstiudvalg er blevet stadig bedre
og opleves i dag overvejende positivt

e En god og konstruktiv relation mellem menighedsradene og provstiudvalget haenger
sammen med en hgj grad af inddragelse og samarbejde

e Provsten spiller en stor rolle for samarbejdet og relationen mellem provstiudvalget og
menighedsradene samt menighedsradene imellem

o Uformelle draftelser og beslutningsprocesser supplerer typisk de formelle
beslutningsfora og medvirker til dialog og konsensus

e En god relation mellem menighedsradene og provstiudvalg haenger sammen med
gennemskuelighed ift. fordeling af rammerne

o Der findes mange forskelligartede ligningsmodeller i provstierne. En ligningsmodel giver
ikke i sig selv gennemskuelighed men kan veere med til at ggre det.

e En god relation mellem menighedsradene og provstiudvalg haenger sammen med
gennemskuelighed ift. fordeling af rammerne

e Der er delte meninger om menighedsradenes gkonomiansvar, men de der mener, at
der er dele af skonomien i menighedsradene, som kan handteres andre steder, peger
iseer pa len/personale og anlaeg herunder tienesteboliger

Processer for gkonomistyring

o Budgetprocessen opleves omfattende og langtrukken, men arbejdet med forelgbige
budgetter kan give god mening, hvis det bliver brugt konstruktivt i processen

e De fleste oplever, at de under opfglgningsprocessen i Igbet af aret har tilstrackkeligt
med prioriteringsmuligheder inden for egne rammer

e Omkring 2/3 af adspurgte provstier har en central pulje, som menighedsradene kan
s@ge i labet af aret udover 5. pct. midler (§7a midler)

e Der er stor tilslutning til, at der i lgbet af aret er behov for gget fleksibilitet, som kan
handteres gennem centrale puljer

o Regnskabsprocessen opleves som langtrukken og ungdigt bureaukratisk

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING

Anbefalinger til initiativer og videre analyse

Initiativer:

» Man kan beskrive bedste praksis og sprede budskabet om "det gode samarbejde

» Man kan lave "standard ligningsmodel” som inspiration

Til videre analyse:

» Det ber overvejes, om det er ngdvendigt at sendre de formelle
beslutningskompetencer ifm. det videre arbejde

» Det ber overvejes, om der er behov for at foretage en analyse af, om der er dele af
gkonomien i menighedsradene, som med fordel kan handteres pa en anden made
end i dag — seerligt ift. Ian/personale og anlaeg

Initiativer:

» Man kan beskrive bedste praksis og sprede budskabet om "den gode budgetproces”,
"den gode opfalgning” og "den gode regnskabsafleeggelse”

» Man kan vurdere, om det generelt skal ggres nemmere at have centrale puljer i
provstierne eller en anden form for fleksibilitet

Til videre analyse:

> Det begr overvejes, om de formelle krav kan blive mere enkle

> Det ber overvejes at gare op med “lokale regler” gennem kortlaegning af lokale regler
med henblik pa sanering og opklaring af misforstaelser
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Ledelsesresume (2/2)

Hovedfund

Ledelsesinformation ifm. skonomistyring

Formalskontoplanen giver overordnet mening ift. menighedsradenes aktiviteter
Formalskontoplanen understgtter ikke ngdvendigvis de lokale styringsbehov, som
sandsynligvis understettes bedre ved anvendelse af artskontoplanen eller lokale
dimensioner

Kvartalsrapporterne giver et overordnet forstaeligt indblik i budget og forbrug men er
vanskelige at anvende som styringsvaerktgj

Mange supplerer kvartalsrapporter med anden ledelsesinformation for at forsta og styre
deres gkonomi

Administrativ understottelse af skonomistyring

En stor del af adspurgte benytter en feelles regnskabsfgrerfunktion og oplever, at de har
en tilstraekkelig administrativ understattelse
Starstedelen oplever, at det er en fordel at have en feelles regnskabsfarerfunktion

Regler og kompetencer vedr. gkonomistyring

Halvdelen vurderer, at de har et tilstraekkeligt kendskab til de regler om gkonomi, som de
skal fglge — nye medlemmer er seerligt udfordret.

Knap halvdelen oplever, at det er sveert eller meget sveert at have et samarbejde, som
indeholder gkonomi, pa tvaers af provstiet

Halvdelen af de adspurgte oplever at veere klaedt ordentligt pa til at forstd gkonomien og de
gaeldende regler — seerligt nye medlemmer er udfordret

1/3 af adspurgte oplever, at det er nemt at indga i budget- og regnskabsprocesserne —
seerligt nye medlemmer har det sveert

Mange supplerer kvartalsrapporter med anden ledelsesinformation for at forsta og styre
deres gkonomi

STATENS ANALYSER
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Anbefalinger til initiativer og videre analyse

Initiativer:

» Man kan beskrive og udbrede bedste praksis for centrale processer

> Man kan gennemfgre en evaluering af registreringsrammen og udbrede bedste praksis
af anvendelse af registreringsrammen

» Man kan udvikle standardrapporter, som understgtter den lokale styring — f.eks. med
udgangspunkt i artskontoplanen eller lokale dimensioner

Til videre analyse:

> Det begr overvejes, om der skal gennemfgres en analyse af, hvordan man kan
praesentere budget og regnskab pa en mere gennemskuelig made

Initiativ:

» Man kan beskrive bedste praksis og sprede budskabet om en "Standardmodel” for
regnskabsfaellesskaber

Til videre analyse:

» Det bgr overvejes at gennemfgre en analyse af mulighederne for professionalisering
f.eks. gennem administrative feellesskaber/centre

Initiativer:

» Man kan beskrive bedste praksis og sprede budskabet f.eks. ved tiltag om "Sadan
overholder man gaeldende regler” eller "Typiske misforstaelser”

» Man kan styrke onboardingforlgb for nye medlemmer og erfaringsudveksling for erfarne
medlemmer

Til videre analyse:

> Det ber overvejes at gennemfgre en analyse af, om der er behov for et egentligt
"akademi” til uddannelse og vidensdeling

» Det bagr overvejes at gennemfgre en analyse af, om der skal veere stgrre fleksibilitet i
reglerne ift. samarbejde pa tveers af menighedsrad og provstier. Skal forsggsordninger
f.eks. fortszette eller gares mulige for alle?

> Det ber overvejes at gennemfgre en analyse af, hvor meget der skal sta i loven, og hvor

meget der f. eks. fastsaettes i en bekendtgarelse.
£
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Baggrund for analysen

Baggrund for analysen

Kirkeministeren har som politisk prioritet i 2022 at sikre gode rammer for
folkekirkens lokale niveauer

Der skal fremseettes forslag om lovaendring ifm. evaluering af forsag i
folkekirken

Kirkeministeriet (KM) har tilrettelagt denne proces i tre spor:
o Evaluering af forsgg i folkekirken

¢ Analyse af gkonomitiltag siden 2009

e Mindre justeringer efter gnske fra folkekirkens aktagrer

Statens analyser og implementering (SAI) bistar med denne analyse af
menighedsrads og provstiudvalgs oplevelse af rammerne for de lokale
kasser

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING

Proces frem mod lovforslag

2021 2022
3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal

FUV evaluerer forsgg
. i folkekirken.
Evaluering af Erfaringer fra
forseg i gkonomirelaterede
folkekirken forseg indgar i
arbejdsgruppen
Arbejdsgruppe
. -KM udarbejder overblik og vedr. 5
Vurdering af analyse af vaesentligste opdatering af 5
gkonomitiltag gkonomitiltag. bestemmelser %
siden 1491 -En ekstern konsulent bistar om de lokale Q
med at afdeekke de lokale kasser i lov >
niveauers oplevelse heraf om s
folkekirkens 3
_______________________________________________________ gkonomi T B
. . Interessenter overvejer eventuelle
@vrlge mmdre ensker, seerligt mhp. styrkelse af
ansker til muligheder for samarbejde mellem
justeringer MR hhv. PU, samt gget transparens
i budgetprocessen

sa: [ )
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Analysen belyser menighedsrad og provstiernes oplevelse af
rammerne for de lokale kasser

Analysens problemformulering Afgraensning af analysen

Formalet med analysen er, at afdeekke de lokale niveauers (menighedsrad
og provstiudvalgs) oplevelse af rammerne for gkonomistyring af de lokale
kasser i folkekirken ud fra felgende problemformulering:

Understgtter rammerne, at provstiudvalg og menighedsrad kan treeffe
oplyste og bevidste valg om aktiviteter i provstier og sogne

Analysen giver dermed et indblik i, hvordan rammerne for gkonomistyring

af dg lokale !(asser i folkgkirken fungerer, og om rammerne understgtter Lokale kasser Provstiudvalg lledelsesinformation
menighedsrad og provstiudvalg i at traeffe velunderbyggede, oplyste
beslutninger om gkonomien i de lokale kasser. Provstiudvalgskassen Provstiudvalgsformand
Organisering
. . . . Kirkekassen Provst
Analysen afgreenses til at undersgge provstiudvalg og menighedsrad. Fsva. _
provstiudvalget fokuseres der pa formanden/laege medlemmer, provster, RS e ——
provstisekretaeren, provstiudvalgskassen og deres rolle ift. gkonomistyring , )
af kirkekassen. Fsva. menighedsrad fokuseres der pa formand og kasserer b Gl
samt kirkekassen. Der er desuden medtaget regnskabsfarere fra to T — Adm. understgttelse
regnskabsfeellesskaber. Afsluttende bemaerkes det, at systemer ikke er en
del af analysens scope. hEEIC Kompetencer
Regnskabsfgrer
STATENS ANALYSER Analyseomrade: Indeholdt m
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Analysen er blevet gennemfgrt ved tre leverancer:

Undersggelsesdesign, dataindsamling samt analyse og afrapportering

Beskrivelser af analysens leverancer

Analysen af menighedsrads og provstiudvalgs oplevelse af rammerne for
de lokale kasser er blevet gennemfgrt ved tre leverancer:

Oversigt over analysens leverancer

1. Undersggelsesdesign 2. Dataindsamling gf.raAS[?cl)yrfsrizg

| leverance 1: Undersggelsesdesign er undersggelsesdesignet for + Gennemgang af + Udarbejdelse af + Analyse af data
analysen blevet udarbejdet. Arbejdet har tilvejebragt en forstaelse for lovgrundlag, sporgeguide til « Fremstilling af
rammerne for gkonomistyring af de lokale kasser i folkekirken, herunder V] ERITIEE, eSO resultater og

en generel forstaelse for folkekirkens gkonomi, lovgrundlag, opgaver, preesentationer mv. + Testog KM's anbefalinger ud fra

ansvarsfordeling samt kortlaegning og beskrivelse af processer. Pa den
baggrund er der formuleret undersagelsesspargsmal for de dele af
rammerne, der sgges analyseret, og ligeledes er der formuleret kriterier,
som kan anvendes til vurdering af rammerne i leverance 3.

Forinterview med
ngglepersoner

Kortlaegning af
centrale processer

godkendelse af
spergeguide

Afholdelse af fokus-
gruppeinterviews

datakilder og temaer
i undersggelses-
designet

Analysens resultater
undersgges ud fra

*  Workshop m. KM » Udarbejdelse af - o
| leverance 2: Dataindsamling er grundlaget for analysen blevet o Eralslemtmlg spergeguide til Zi)\s/ﬁlrlgg;aekntener u
indhentet gennem fokusgruppei.nterviews og telefoninterviews. temaer og ’ telefoninterviews SR
Spergeguides er vedlagt som bilag 1 og 2. undersggelses- - Testog KM's menighedsrads
sporgsmal godkendelse af oplevelse af

I leverance 3: Analyse og afrapportering er der foretaget en analyse af
de indsamlede data og en vurdering ift. de opstillede kriterier.

Formulering af
kriterier til vurdering
af rammer

spergeguide

Afholdelse af
telefoninterviews

rammerne for
gkonomistyring

Praesentation af resultater
og rapport, samt dataseet
fra telefoninterviews

£
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Deskresearch og ngglepersoner danner grundlag for dataindsamlingen
gennem fokusgrupper og telefoninterviews

Dataindsamling

Metode og generaliserbarhed

Deskresearch og interview med ngglepersoner: Gennem relevante
cirkuleere/love, vejledninger og @vrige notater er der tilvejebragt en
forstaelse for rammerne for gkonomistyring af de lokale kasser i
folkekirken, herunder en generel forstaelse for folkekirkens gkonomi,
lovgrundlag, opgaver, ansvarsfordeling samt kortlaegning og beskrivelse af
processer.

Fokusgruppeinterviews: Der er gennemfart fokusgruppeinterview med
medlemmer fra 4 provstier og 9 menighedsrad. Interviewene er gennemfart
ved to seancer med repraesentanter fra to provstier ved hver seance. Ved
hver seance er der gennemfgart interviews med gruppen af
provstiudvalgsmedlemmer og menighedsradsmedlemmer hver for sig samt
i fellesskab, hvor bade provstiudvalgsmedlemmer og
menighedsradsmedlemmer har vaeret med. Der er desuden gennemfgart
fokusgruppeinterviews med regnskabsfarere fra to regnskabsfeaellesskaber.

Individuelle telefoninterviews: Individuelle, strukturerede interviews med
provstiudvalgs- og menighedsradsmedlemmer har vaere med til at
undersgge oplevelsen af rammerne for gkonomistyring i en bredere kreds
pa tveers af folkekirken. Der er gennemfart 40 telefoninterviews, heraf 30
med menighedsradsmedlemmer og 10 med provstiudvalgsmediemmer.

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING

Metode

Deskresearch og interviews
med ngglepersoner

Fokusgruppeinterviews

Individuelle telefoninterviews

Generaliserbarhed

Overordnet
Generel forstaelse for
rammerne for gkonomistyring
af de lokale kasser i
folkekirken

Dybde
Dybdegaende forstaelse for
oplevelse af rammerne for
gkonomistyring og
problemstillinger tilknytning
dertil

Bredde
Forstaelse for oplevelsen af
rammerne for gkonomistyring i
bredere kontekst pa tveers af
folkekirken
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Respondenter i provstiudvalg og menighedsrad udvalges for at sikre
relevant segmentering, hvor der tages hgjde for variation

Udvelgelse af respondenter

Fokusgruppeinterviews: Kirkeministeriet har udvalgt respondenter til
fokusgruppeinterviews med henblik pa at sikre geografisk spredning, og at
der blandt deltagerne har veeret menighedsradsformaend, kasserer,
provstiudvalgsformaend, provstisekreteerer samt provster. Der er endvidere
sikret deltagelse fra provstier og menighedsrad bade med og uden
forsggsordninger, og Kirkeministeriet har desuden udvalgt to
regnskabsfaellesskaber.

Telefoninterviews: Kirkeministeriet har udarbejdet en bruttoliste med
respondenter fra provstiudvalg og menighedsrad. Fra bruttolisten har SAl
udvalgt tilfeeldige respondenter, idet der er sikret geografisk spredning, og
at der blandt deltagerne har veeret menighedsradsformaend, kasserer,
provstiudvalgsformaend, laag medlem, provstisekretaerer samt en provst
blandt deltagerne.

@vrige forhold: Derudover er der en raekke forhold, som pa forskellig vis
kan spille ind pa oplevelsen af rammerne for gkonomistyring. Respondenter
er ikke blevet udvalgt pa baggrund heraf, men eventuel udvaelgelsesbias er
sggt behandlet gennem eksisterende data eller ifm. interviews. De gvrige
forhold er behandlet under resultaterne i de tilfaelde, hvor det har betydning
for resultatet af analysen.

STATENS ANALYSER
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Udvaelgelse, segmentering og variation

Udveaelgelse

Fokusgruppeinterview

Telefoninterview

@vrige forhold

Segmentering og variation

» Geografisk spredning
* Forskellige roller
* Deltagelse i forsggsordning

» Geografisk spredning

* Forskellige roller

* Deltagelse i forsggsordninger (afdaekket ifm.
interviews)

* Anciennitet i provstiudvalg og menighedsrad

« Forskellige ligningsmodeller — hvordan
fastsaettes budgetrammer (inkrementelt,
fordelingsnggler, aktivitetsbaseret, etc.)

» Starre samarbejder om gkonomi/aktiviteter pa
tveers af provsti eller mellem menighedsrad

* Land eller by

« Drift af kirkegard eller ikke drift af kirkegard

£
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Telefoninterviews

Geografisk spredning?

[Roler | Antal _ [Roller | Antal | _Ar__

Menighedsradsformand
Kasserer

Provst

Provstisekreteer
Provstiudvalgsmedlem

Regnskabsfaellesskab

a w A W > N

Menighedsradsformand 15 9,1
Kasserer 15 14,0
Provst 1 20,0
Provstisekretaer 4 6,6
Provstiudvalgsmedlem 5 10,5

Note': Antal ar i rollen — gennemsnit blandt respondenter

|

Provstiudvalg 2
Menighedsrad 6
Provstier med forsag 1
Provstier uden forsag 1

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING

2
2
1

By 12

Land 28
Med kirkegard 6
Uden kirkegard 34
Med forsgg 19
Uden forsgg 21
Provstier 22

Note? Orange provstier er med i analysen
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Rammerne belyses gennem en raekke temaer, som strukturerer
analysens undersggelsesspgrgsmal

Operationalisering af problemformulering Temaer og undersggelsesspgrgsmal

Analysens problemstilling er delt op i en reekke temaer med tilhgrende Tema Undersggelsesspargsmal

undersggelsesspargsmal, der belyser forskellige aspekter af rammerne - ~

(behandlet pa workshop med KM 7. januar 2022). OEEeig Hvem tager beslutninger, og har man* oplevelse af at have

o i ?
Undersggelsesspargsmalene danner udgangspunkt for de anvendte L indflydelse? )
spgrgeguides. s N
. . . . P H 3 hvordan) t beslutni ?

Jf. figuren til hgjre er analysen centreret om tre primaere temaer: fOCESSEr vornar (og hvordan) tages beslutninger

organisering, processer og ledelsesinformation, som er blevet undersggt pa > <

et deltaljeret niveau. : : . ] ]

Ledelsesinformation Forstar man sin gkonomi?

Den administrative understottelse er sggt belyst pa et lidt mindre - J

s N

detaljeniveau, mens regler og kompetencer blot er s@gt belyst pa et
overordnet niveau. Det vil sige, at de respektive regler ikke er undersggt Adm. Understgttelse Hvordan understettes man administrativt?
hver for sig, men ud fra en overordnet oplevelse af kendskab. Tilsvarende
er kompetence undersggt ud fra en overordnet oplevelse af at kunne

overskue og pavirke beslutninger og processer, hvor de eksisterende Regler Har man det forngdne kendskab il reglerne?

uddannelsestilbud, vejledninger og vidensdelingstiltag mv. (lokal > <
wkonomigruppe mv.) ikke er undersggt seerskilt Har man oplevelsen af at overskue og pavirke beslutninger

Kompetencer n

0g processer??
Provstiudvalg og menighedsradene er undersggt i relation til hinanden og - J
hver for sig, og de respektive undersggelsesspgrgsmal er tilpasset der, _
hvor det er relevant. Fokus i analysen: Fokus for analysen er
provstiudvalgs’ og
STATENS ANALYSER SECIEEISE  menighedsrads’ oplevelse. m

0G IMPLEMENTERING
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Analysens resultater vurderes i forhold til fire kriterier: oplyst,
ansvarlig, transparent og inddragende

Anvendelse af kriterier

Analysens resultater praesenteres gennem de forskellige datakilder og
temaer i undersagelsesdesignet. Efterfalgende vurderes resultaterne i lyset
af fire kriterier, som KM tidligere har anvendt il at vurdere igangsatte
initiativer pa omradet siden 2009.

Ved at anvende kriterierne pa analysens resultater kan der pa et
overordnet niveau laves en vurdering af, om de eksisterende rammer er
med til at understatte, at provstiudvalgenes og menighedsradenes virke er
oplyst, ansvarligt, transparent og inddragende.

STATENS ANALYSER
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Kriterier, definition og eksempler pa indikatorer

Kriterie

Transparent

Inddragende

Definition

Vaesentlig og relevante
oplysninger er il
radighed

N

Beslutninger og

pkonomi understgtter

sognets kirkelig
virksomhed

Sammenhzeng ml.
beslutninger, gkonomi
og regnskab

Inddragelse og
involvering af menighed

XN N

Eksempel pa indikatorer

« Er relevante og aktuelle
oplysninger til radighed?

» Er gkonomien praesenteret
meningsfuldt?

» Er man klaedt pa til at forsta sin
gkonomi?

* Forholder man sig til sit budget ift.
sine aktiviteter

» Foretager man Igbende
prioritering

* Har man en god administrativ
understottelse

 Er det klart, hvem der beslutter de
gkonomiske dispositioner?

« Er grundlaget for de gkonomiske
rammer gennemskueligt?

 Er der gennemskuelige
beslutningsprocesser?

* Inddrages menighed aktivt i
menighedsmgderne?

* Inddrages menigheden i andre
situationer end ved
menighedsmgdet?

£
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| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign 3. Resultater og anbefalinger > 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >
Provstiudvalgene og menighedsradene er underlagt et komplekst
regellandskab

Regellandskabet er praget af kompleksitet Regeltype og regler

Den indledende kortleegning har vist, at der er en raekke regelsaet, som Regeltype Regel

provstiudvalgene og menighedsradene skal efterleve i handteringen af
deres gkonomi. | forleengelse heraf, har kortlaegningen vist, at
provstiudvalgene har udviklet egne regler for de enkelte provstier, hvilket er
med til at gge kompleksiteten. Figuren til hgjre opsummerer de geeldende
regelsaet pa gskonomiomradet samt tilhgrende vejledninger. Det er de
overordnede rammer for budget og regnskab, der er scope for
undersggelsen, og der er derfor set bort fra kirkegardsomradet og andre
ministeriers omrader som f.eks. moms.

Lov om folkekirkens gkonomi (LBK nr. 95 af 29/01/2020)

Lov om aendring af lov om folkekirkens gkonomi (LOV nr. 2068 af

Lov om fors@g i folkekirken (LOV nr. 460 af 15/05/2017)

Lov om aendring af lov om forsgg i folkekirken (LOV nr 432 af
16/03/2021

Cirkulzere om kirke og provstiudvalgskassernes budget, regnskab

Cirkuleerer og
bekendt-
garelser

Cirkulzere om indsamling i kirkerne (CIR1H nr 10217 af 01/12/2016)

Regnskabsinstruks for folkekirkens lokale kasser

En reekke provstiudvalg har lavet yderligere lokale regelsaet for
deres provsti — f.eks. om menighedsradenes anvendelse af frie
midler

Lokale regelsaet
i provstier

Vejledning om kirke- og provstiudvalgskassernes budget, regnskab
og revision m.v. (VEJ nr 10205 af 30/11/2016)

Vejledninger Leaes og forsta et kirkeregnskab

Laes og forsta et kirkebudget

STATENS ANALYSER ((47)
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| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign 3. Resultater og anbefalinger > 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag
Lang proces fra start til slut - fra starten af budgetleegningen til

godkendelsen af arsregnskabet gar der naesten 3 ar

N

Hvert ar lzegges der budget, falges op og laves arsregnskab Processerne overlapper hinanden

Arshjulet for menighedsradene og provstiudvalgene bestar overordnede af
tre processer:

— Budgetproces: Menighedsradene udarbejder budget pa baggrund af
rammeudmeldinger fra provstiudvalgene

Arsregnskab

| A4 ]
|
|
|
|
=
|
==
=
|
|

— Opfelgningsproces: Opfalgning pa finansaret, menighedsradene falger
forbruget gennem kvartalsrapporter

Arsregnskab
Opfelgning [>

— Regnskabsproces: Menighedsrad behandler arsregnskabet

Som illustreret til hgjre Igber processerne simultant i et given finansér. De
naeste sider illustrerer de formelle rammer og regler for de tre processer.

1
I lllustration af de formelle processer
I preesenteres pa de nzeste sider

STATENS ANALYSER m
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| 0. Ledelsesresumé

> 1. Undersggelsesdesign

Kirkeministeriet melder
forsikringsbidraget ud
ultimo marts

Kirkeministeriet oplyser
den endelig PL-
regulering maj/juni

Provstiudvalget fastsaetter
forelobige driftsrammer for
budgetaret for kirkekasserne i
provstiet og meddeler disse til
menighedsradene senest 15. april

Provstiudvalget udarbejder
arligt budget for provstiudvalgets
indteegter og udgifter. Det
forelgbige budget skal veere
udarbejdet og indleest i
Jkonomiportalen senest d. 15.

juni og veere godkendt pa et
provstiudvalgsmade

2. Kortleegning 3. Resultater og anbefalinger > 4. Vurdering af rammerne

> 5.Bilag >

Budgetproces - Budget for kommende ar

Provstiudvalget fastsaetter ligningsbelgbet for
provstiudvalgskassen senest 15. september og
orienterer kommunalbestyrelsen3.

Provstiudvalget er forpligtet til
at orientere menighedsradene i
provstiet om budgettet for
provstiudvalgskassen (PUK) pa
budgetsamradet.

Efter budgetsamradet fastseetter
provstiudvalget malsaetninger for
provstiets udgifter og ligning set i et
flerarigt perspektiv. Pba.

Kirkeministeriet offentligger, efter
provstiudvalgets frigivelse heraf, budgettet
fra @konomiportalen senest den 1. februar
ved, at budgettet, eksklusiv de faste bilag,
men inklusiv de bilag, som menighedsradet
frivilligt har vedlagt til orientering, overfares
til sogn.dk.

Det endelige og af
provstiudvalget godkendte

Menighedsradet skal
indkalde til et
menighedsmeade efter
aflaeggelse af regnskabet
for sidste ar (1. april), men
inden menighedsradet
afleverer forslag til budget
til provstiudvalget.

Menighedsradet

A 4

malseetninger fastseetter
provstiudvalget endelige
driftsrammer og anlaegsbevillinger
for kirkekasserne i provstiet

udarbejder et
budgetbidrag , som
indberettes i
Jkonomiportalen og
godkendes pa

Menighedsradene
modtager det

PUK forud
budgetsamrad

Budgetsamrad: Der afholdes
budgetsamrad med

forelgbig budget for —» udgangspunkt i de fremsendte
budgetbidrag?. Der kan
afholdes flere budgetsamrad.

Provstiudvalget meddeler
endelig rammer til
menighedsradene senest
15. september

menighedsradsmegdet
senest 15. juni’

A

» budget indleeses i
@konomiportalen senest
den 15. november

Menighedsradene: Budgettet
for kirkekasserne indrapporteres
_-wi il provstiudvalget i
@Jkonomiportalen senest den
15. november,

’_$

Menighedsmade med dialog
med menighed og rad om det
kommende ars aktiviteter og
budget.

Godkendelse pa menighedsradsmede skal have fundet
sted. Efterfelgende aendringer af budgettet kan foretages
pa ethvert menighedsradsmeade efter samme regler som
geelder andre beslutninger

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING

Note:' Medmindre provstiudvalget har fastsat en

anden frist, som kan fastleegges tidligst to
maneder efter provstiudvalgets
rammeudmelding

Note:2 Hvis provstiet bestar af to eller flere kommuner

Note:3 Hvis provstiet omfatter flere kommuner eller dele
eller dele af flere kommuner, afholdes budgetsamradet af flere kommuner, treeffer provstiudvalget beslutning om

dog seerskilt for sognene i den enkelte kommune. ligningsbelgbets fordeling senest 1. september.
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| 0. Ledelsesresumé

> 1. Undersggelsesdesign

2. Kortleegning 3. Resultater og anbefalinger > 4. Vurdering af rammerne

> 5.Bilag >

Opfalgningsproces - Opfglgning pa forbrug i indevaerende ar

Sleapniisnoid

 § 1§ 1 i

Et eksemplar af kvartalsrapporten sendes til provstiudvalget/stiftsgvrigheden senest 2 maneder efter kvartalets
udlgb. Provstiudvalget/stiftsgvrigheden kan beslutte at sende et eksemplar af kvartalsrapporten til
provstirevisor. Kvartalsrapporten kan danne grundlag for provstiudvalgets/stiftsgvrighedens forvaltningstilsyn
og provstirevisors forvaltningsrevision

<
o
3
()
>
@
Q
7]
=
Qo
Q
o
=}
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 § 1 1  §

Kvartalsvis rapportering, hvori regnskabet er sammenholdt med budgettet, fremsendes til
menighedsradet/provstiudvalget sa betids, at radet/udvalget senest 2 maneder efter kvartalets udlgb kan
behandle kvartalsrapporten pa et menighedsradsmeade/provstiudvalgsmgde. Rapporteringen skal indeholde
oplysninger svarende til regnskabsskemaets oversigtsdel

ayesue / paysiusin

1§ 1 1 1§

Regnskabsfgrerfunktionen ansvarlig for at udarbejde og udsende kvartalsrapporter

18
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0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign

2. Kortleegning 3. Resultater og anbefalinger > 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >

Regnskabsproces - Behandling af arsregnskab

Stiftsgvrigheden godkender det reviderede regnskab senest den 15. november under
hensyntagen til provstirevisors erkleering, revisionsprotokollen og provstiudvalgets

Sleapniisnoid
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anesue / paysiuan

Provstiudvalget behandler regnskabet
senest den 1. april og optager
beslutning herom i provstiudvalgets
beslutningsprotokol. Regnskabet
indlzeses i @konomiportalen senest den
1. april. |

(PUK)

provstiudvalgskassernes budget, regnskab og revision m.v.,

Menighedsradet behandler regnskabet
senest den 1. april og optager
beslutning herom i menighedsradets
beslutningsprotokol. Regnskabet
indleeses i @konomiportalen senest den
1. april.

eventuelle bemaerkninger hertil.

?

Provstirevisor foretager revisionen i overensstemmelse med
revisionsinstruksen jf. bilag 1 i cirkuleere for kirke- og

senest den 15. september.

Provstirevisor foretager revisionen i overensstemmelse med
revisionsinstruksen jf. bilag 1 i cirkuleere for kirke- og
provstiudvalgskassernes budget, regnskab og revision m.v.,
senest den 15. september.

Kirkeministeriet offentligger, efter provstiudvalgets
frigivelse heraf, regnskabet fra @konomiportalen senest
den 1. februar ved at regnskab, eksklusiv
revisionsprotokol og bilag 3 overfares til sogn.dk.

Provstiudvalget behandler
provstirevisors erklaering og
revisionsprotokollen pa et
provstiudvalgsmade og forsyner
regnskabet med provstiudvalgets
eventuelle bemaerkninger senest
den 1. november. Stiftsgvrigheden
kan dispensere for denne frist.

Provstiudvalget behandler
provstirevisors erklaering,
revisionsprotokollen og menighedsradets
eventuelle bemaerkninger pa et
provstiudvalgsmede og forsyner
regnskabet med udvalgets eventuelle
bemaerkninger senest den 15.
november

Arsregnskabet udarbejdes af
regnskabsfereren og fremsendes til
den af menighedsradets midte valgte
kasserer sa betids, at menighedsradet
kan behandle arsregnskabet pa
menighedsradsmgde senest d. 1. april i
aret efter regnskabsafslutningen

frist.

Menighedsradet behandler provstirevisors
erkleering og revisionsprotokollen pa et
menighedsradsmegde og forsyner regnskabet med
radets eventuelle bemaerkninger senest den 15.
oktober. Provstiudvalget kan dispensere for denne

provstiudvalgskasse

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING
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kirkekasse
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3. Resultater og anbefalinger 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >

Analysens resultater preesenteres gennem seks temaer

1. Organisering

Temaet behandler overordnet set
spegrgsmalene om, hvem der tager
beslutningerne, og om menighedsradene og
provstiudvalgene har oplevelsen af at have
indflydelse.

Under temaet belyses, hvordan relationen
opleves mellem provstiudvalg og
menighedsrad samt menighedsradene
imellem, og om der er nogle primaer aktarer,
som spiller en seerlig rolle. Derudover
analyseres, hvem der tager beslutningerne —
formelt og uformelt, og om menighedsradene
og provstiudvalgene har oplevelsen af have
indflydelse pa, hvordan deres gkonomi ser
ud. Sluttelig behandles spargsmalet om,
hvorvidt der er en hensigtsmeessig
ansvarsfordeling ift. de forskellige dele af
gkonomien.

O

—
00O
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2. Processer

Under dette tema behandles spgrgsmalet
om, hvordan arbejdsgangene opleves, og
hvordan og hvornar, de forskellige
beslutninger bliver taget. Temaet opdeles i de
tre processer for budget, opfalgning og
regnskab, som er beskrevet under
kortlaegningen.

Indledningsvis behandles oplevelsen af
budgetprocessen, hvorefter oplevelsen af
opfglgningsprocessen behandles med fokus
pa, hvordan menighedsradene og
provstiudvalgene oplever mulighederne for at
prioritere i lgbet af aret bade indenfor egne
rammer og i provstiet i det hele taget.
Sluttelig behandles oplevelsen af
regnskabsprocessen.

=

3. Ledelsesinformation

Temaet handler overodnet set om, hvorvidt
menighedsradene og provstiudvalgene
forstar deres gkonomi, og hvor godt de
understottes i at forstd deres budget og
regnskab.

Under temaet behandles spargsmalet om,
hvorvidt den nuveerende opdeling af
gkonomien understatter menighedsradenes
og provstiudvalgenes styringsbehov — eller
med andre ord om registreringsrammen er
hensigtsmaessig for forstaelsen af ens
gkonomi. Derudover behandles spgrgsmalet
om, hvor godt menighedsradene og
provstiudvalgene er understgttet af den
ledelsesinformation, som er til radighed —
dvs. om de har det rette grundlag at treeffe
beslutninger ud fra.

I
nlloll
£
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3. Resultater og anbefalinger 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >

Analysens resultater preesenteres gennem seks temaer

4. Administrativ understottelse

Dette tema handler overordnet set om,
hvordan menighedsradene og
provstiudvalgene understgttes administrativt.

Under temaset ses der indledningsvis p3,
hvordan og i hvilket omfang
menighedsradene benytter sig af feelles
regnskabsfgrerfunktioner, og hvorvidt de
oplever at have en tilstraekkelig administrativ
understottelse. Herefter behandles
sporgsmalet om, hvorvidt menighedsradene
og provstiudvalgene ser en fordel i at have en
feelles regnskabsfarerfunktion.

o0QOo

W0

STATENS ANALYSER

O0G IMPLEMENTERING
22

5. Regler

Temaet behandler overodnet set spgrgsmalet
om, om medlemmerne af menighedsradene
og provstiudvalget kender de regler, som de
skal fglge, og om de nuveerende regler
opleves understgttende eller som en barriere
for deres gkonomistyring.

Indledningsvis behandles menighedsradenes
og provstiudvalgenes kendskab til de
eksisterende regler. Efterfglgende behandles
sporgsmalet om, hvorvidt de nuveerende
regler er en barriere for samarbejde pa tveers
af provstierne.

6. Kompetencer

Under dette tema behandles spgrgsmalet
om, hvorvidt menighedsradene og
provstiudvalgene oplever, at de har de
kompetencer, der skal til for at kunne pavirke
beslutninger og processer.

Farst behandles menighedsradenes og
provstiudvalgenes oplevelse af at veere klaedt
ordentligt pa til at forstd deres gkonomi og de
geeldende regler. Herefter behandles
spargsmalet om, hvorvidt menighedsradene
og provstiudvalgene oplever at kunne indga i
beslutningsprocesserne om deres gkonomi.

¥

£
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| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortlaegning

3. Resultater og anbefalinger 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >

Samarbejde og relationer mellem menighedsrad og provstiudvalg er
blevet stadig bedre og opleves i dag overvejende positivt

e Analysen peger pa, at samarbejde og relationer mellem menighedsrad og provstiudvalg er blevet stadig bedre over tid.

o Det generelle billede er, at starstedelen har en oplevelse af, at samarbejdet mellem menighedsrad og provstiudvalg er preeget af en hgj grad af inddragelse og samarbejde (60 pct. af
respondenterne i spgrgeskemaundersggelsen), samt at der er god og konstruktiv relation (78 pct. af respondenterne i spgrgeskemaundersggelsen).

e Analysen peger desuden pa, at provsten spiller en central rolle ift. at skabe et godt samarbejde og en god relation mellem menighedsrad og provstiudvalg.

Stadig bedre samarbejde og relationer

Generelt godt samarbejde og gode relationer

Provstiudvalgsradsformand
’ "Budgetmaderne var en krig tidligere”
e Menighedsradsformand

"Til budgetsamrad var den folelse, jeg havde, at provstiudvalget sagde:
"Det er sédan! Take it or leave it!”— men hvorfor er vi her sa?”

Menighedsradsformand

"Det er mindre konfliktfyldt i dag, da man har arbejdet hen imod meget mere
transparens. Det har fiernet de tidligere spekulationer om, hvorfor nogle fik tildelt penge”

Menighedsradsformand
"Vores gode samarbejde, skyldes vores provster. De har skubbet pa den her udvikling”

-
"Vi har helt bevidst arbejdet pa at skabe et "vi”. Et godt samarbejde opstar kun, hvis der er nogle,
som laver den gode forteelling. Det er et narrativ, som handler om tillid. Det narrativ skal hele tidens
forteelles, fordi der hele tiden kommer nye medlemmer af menighedsradene og provstiudvalget”

Hvordan opleves samarbejdet med mellem provstidudvalg og menighedsradene?

m Hvordan opleves relation mellem provstiudvalg og menighedsradene?

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m Den er darlig og konfliktfyldt Den er hverken god eller darlig Den er god og konstruktiv

Det er praeget af manglende
samarbejde og inddragelse

Det er praeget af nogen grad af  Det er praeget af en hgj grad af
samarbejde og inddragels samarbejde og inddragelse

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING

Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber

Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra
provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad
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[0 Lodeisssresums S 1 Undersagelsesdesign S 2. Korteegning 4 Vardering af ammerne > 5. Bikg >
Samarbejde mellem menighedsradene giver bedre forstaelse
menighedsradene imellem og er forbundet med en god relation

mellem menighedsrad og provstiudvalg

Analysen peger p3, at der er en positiv effekt af, at menighedsraddene samarbejder pa tveers i provstiet. Her spiller provsten en vigtig rolle gennem organisering af formandsmeder,
vidensdeling og labende mader.

Analysen viser endvidere, at gode relationer mellem menighedsradene haenger sammen med en god relation mellem menighedsradene og provstiudvalget. Dette understgattes af
telefoninterviewene, hvor det samlede billede er, at 45 pct. af respondenterne har en Igbende kontakt og aktiviteter med andre menighedsrad. Blandt respondenter med en hgj grad af
samarbejde og inddragelse i relationen med provstiudvalget er det ca. 55 pct., der har et Isbende samarbejde med andre menighedsrad.

Samarbejde giver bedre relationer mellem menighedsrad Gode relationer smitter af pa hinanden
50%

"Vi har faet meget starre samarbejde inden for provstiet og med provstiet. u HVO.rdr?ndvuurgeres
Det har givet tillid til hinanden. S& det er béret af relationer og tillid” menighedsradenes

30% relationer til hinanden?
. 3 Har de f. eks.
Menighedsradsformand 20% erfaringsgrupper, falles
"Et teettere lokalt samarbejde giver bedre forstaelse for hinandens situationer, og

40%

10% projekter eller...
gor det nemmere at kunne forsta, hvorfor man ma vente med en udgift eller andet”
0%
Menighedsradsformand L/i htark?tort Sl?tt' iqg;an ; Vithstr begrkz?nl?ett kJat, vkithar I(akl:leqd?
» . . . . ontakt og aktiviteter  kontakt og aktiviteter ontakt og aktiviteter
Det giver en bedre forstaelse .for alle. Man kan befjre anerkende at andre I"ar midler, og | g 5 B ek med andre
man kan se om ens sagte projekt far midler. Det giver et bedre sammenspil” menighedsrad menighedsrad menighedsrad
Menighedsradsformand
"Hvis provsten er en, som kan samle de forskellige sogne, s& skaber det bedre 120%
processer og budgetter. Det kreever, at der skabes tillid mellem menighederne” 100%
80%
M 60% mManglende samarbejde
"Mange vil gerne sikre egne menighedsrad i stedet for at kigge pa, hvad hele provstiet 40% mNogen grad af samarbejde
har brug for — derfor handler det om at have en provst, der kan samle sognene” 20% . ) .
0% Hej grad af samarbejde
Provstiudvalgsmedlem Ingen kontakt og ~ Begreenset kontakt og  Kontakt og aktivieter
’Faellesprojekterne gar, at vi ses mere — det har hjulpet. Man ak“V'et‘?frTzd %zdfe akt'V'e“?fr':"Zd %zdfe médhaf:jdrﬁd
. . . . men I men I men I
mades i mange forskellige fora, som ikke kun er til budgetmader” enighedsra enighedsra enighedsra

Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11

STATENS ANALYSER respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber m
0G IMPLEMENTERING Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra
25 provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad

OKONOMISTYRELSEN




| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortlaegning

3. Resultater og anbefalinger 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >

Uformelle drgftelser og beslutningsprocesser supplerer de formelle
beslutningsfora og medvirker til dialog og konsensus

e Analysen viser, at de formelle beslutningsprocesser i stor stil suppleres af uformelle drgftelser og mader, som er med til at give en stgrre dialog og konsensus om,
hvordan provstiudvalget i sidste ende udmelder rammerne for kirkekasserne.
Spargeskemaundersggelsen viser, at 75 pct. har valgt at supplere de formelle dreftelser og beslutningsprocesser med uformelle draftelser og beslutningsprocesser.
e De uformelle draftelser finder sted pa mange forskellige mader i de forskellige provstier.

Uformelle dreftelser supplerer de formelle

Uformelle droftelser er meget udbredt

Menighedsradsformand

"Provstierne bestemmer dybest set, hvad rammerne bliver, men vi har
uformelle draftelser, som ggor, at de beslutter det, som vi gerne vil have”

Provstiudvalgsradsformand
"Det er altid i dialog med menighedsradene nar der prioriteres i deres ensker”

Eksempler pa uformelle dreftelser

» Formandsmader mellem menighedsradsformaend og provstiudvalgsformand (faste
eller ad hoc)

* Bilaterale mader mellem menighedsréd og provstiudvalg (faste eller ad hoc — f.eks.
“forberedende budgetsamrad”, "budgetsamtale”, "provstiudvalgskonsultation”)

* Faelles mader mellem alle menighedsrad og provstiudvalget (f.eks. "forberedende
budgetsamrad”)

*  Mader mellem kontaktpersoner
*  Mader mellem kasserer
* Kontakt mellem menighedsrad og provstisekretser

» Udvalg (f.eks. vedr. kalkning)

Er der Igbende en dialog mellem menighedsradene og provstiudvalg om budget

f. eks. gennem forberedende budgetsamrad, formandsmeader eller pa anden vis?
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Nej
Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
STATENS ANALYSER re_spolndenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber - m
0G IMPLEMENTERING Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra

provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad

OKONOMISTYRELSEN



| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortlaegning

3. Resultater og anbefalinger 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >

Et godt samarbejde mellem menighedsrad og provstiudvalg heenger
sammen med gennemskuelighed ift. fordeling af rammerne

Analysen viser, at der over tid er opnaet mere transparens om fordelingen af ligningsbelgbet mellem menighedsrad. Samlet svarer 45 pct. af respondenterne i
spgrgeskemaundersg@gelsen saledes, at det er gennemskueligt.
Analysen viser desuden, at der er en sammenhaeng mellem oplevelsen af gennemskuelighed og et godt samarbejdet med provstiudvalget. Blandt respondenter, som har
et godt samarbejde, er det naesten 60 pct. der oplever, at fordelingen af rammerne er gennemskuelig, mens det blandt respondenter med manglende eller nogen grad af
samarbejde kun er 1/4, der oplever, at fordelingen af rammerne er gennemskuelig.
Derudover peger nogle i analysen p3, at det kan skabe mere gennemskuelighed og en mere fornuftig fordeling af rammerne at anvende en ligningsmodel som f.eks.

"Vardemodellen”. Andre mener omvendt, at disse modeller er for tunge at arbejde med og kan veere sveere at gennemskue, og derfor kun bgr anvendes som et korrektiv,
hvis man er i tvivl om en hensigtsmaessig fordeling.

Gennemskuelighed og ligningsmodeller

Gennemskuelighed og godt samarbejde

Menighedsradsformand ~—

"Det virker godt, at der meldes tydeligt ud, hvad der
prioriteres i ar — sa der kommer mere abenhed”

- Menighedsradsformand

Vi har arbejdet mere med gennemsigtighed omkring lenfordelingen mellem
sognene — dette tages over et dbent made, og det fungerer rigtig godt”

Eksempler pa ligningsmodeller

.

.

Vardemodellen
"Varbaek™modellen

Lejremodellen

Procentfremskrivning (er naevnt blandt flere af dem, der svarer ja, det er gennemskueligt”)

En ligningsmodel giver ikke i sig selv gennemskuelighed eller en fornuftig fordeling af
rammerne. Ligningsmodeller kan veere mere eller mindre komplicerede — en simpel model med

en procentfremskrivning er let at forsta men giver ikke nadvendigvis en fornuftig fordeling af
rammerne.

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING

provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad

50%
40%
30%
20%
10%

0%

80%
60%
40%
20%

0%

Oplevelsen af at kunne gennemskue, hvorfor budgetrammerne for menighedsradene i
provstiet er fordelt som de er?

Nej, det er ikke gennemskueligt Det er i nogen grad Ja, det er gennemskueligt
gennemskueligt

Oplevelsen af at kunne gennemskue, hvorfor menighedsradenes budgetrammer er fordelt
som de er ift. samarbejdsrelation

Nej, det er ikke gennemskueligt Det er i nogen grad Ja, det er gennemskueligt
gennemskueligt

m Praeget af manlgende eller nogen grad af samarbejde Praeget af hgj grad af samarbejde

Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11

respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber m
Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra

OKONOMISTYRELSEN
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En god relation mellem menighedsradene og provstiudvalget haenger
sammen med oplevelsen af at kunne pavirke budgetrammen, hvis der
er brug for midler i sognet

Analysen giver et billede af, at der overvejende er en oplevelse af menighedsradene kan pavirke deres budgetramme, hvis de har brug for midler i deres sogn.

Analysen viser imidlertid ogsa, at dette billedet ikke er fuldstaendigt entydigt. Der er saledes en mindre del, der oplever, at mulighederne er ret begraensede. Analysen viser saledes, at de,
der har en god og konstruktiv relation mellem menighedsrad og provstiudvalg, i starre grad oplever at kunne pavirke deres budgetramme (65 pct.) end de, der har en knap sa god relation
mellem menighedsrad og provstiudvalg (ca. 45 pct.).

Godt samarbejde om budgetrammer Gode relationer

Oplevelsen af, at menighedsradene kan pavirke deres budgetramme, hvis de har

Menighedsradsformand brug for midler i deres sogn
80%
| Vi har en opfattelse af PU tager det serigst og er ordentlig” °

60%

40%
"Vi er stadig preeget af tidligere darlige okonomi, sé det er stadig lidt en kamp om midlerne” ‘ 20% .

0%

Nej | nogen grad Ja

Regnskabsfgrer
I ”I mange tilfaelde af budgetsamradene ikke samrad men bare diktater” Oplevelsen af, at menighedsradene kan pavirke deres budgetramme, hvis de har

brug for midler i deres sogn ift. samarbejdsrelation

80%
- Menighedsradsformand 60%
40%
"Det er formelt provstiudvalget, der bestemmer, hvad den endelige ramme skal veere — 20%
uformelt beslutter provstiudvalget ikke noget, som ikke er okay. Der er et godt samarbejde” 0%
Nej | nogen grad Ja
m Den er hverken god eller darlig Den er god og konstruktiv
Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
STATENS ANALYSER rKe_Tgolm_T_ether frakmenlghessrad, 5drespon(7enter fra refgnrsz;bss/f\alelI4eosskaberd 10 sonor 1 m
0G IMPLEMENTERING ilde: Telefonisk spargeskemaundersggelse gennemfort a . 40 respondenter: 10 respondenter fra

28 provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad OKONOMISTYRELSEN
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Der er delte meninger, men flere peger pa, at isaer personale og anlaeg
ikke bgr handteres af menighedsradene

e Blandt respondenterne i analysen er der overvejende tilslutning til, hvad der i dag handteres af gkonomi i menighedsradene.
e Knap 1/4 peger imidlertid pa, at der er dele af menighedsradenes gkonomi, som de synes, at det er uhensigtsmeaessigt, at de skal styre og have ansvaret for.
e Det er isaer omrader som lgn/personale, anlaeg og tienesteboliger, som respondenterne peger pa kan handteres af andre end menighedsradet.

Lon/personale, anleeg og tjenesteboliger kan overvejes De fleste er enige i handteringen i dag
- Er der dele af menighedsradets gkonomi, som man synes, at det er uhensigtsmaessigt, at

N i - - menighedsradene skal styre og have ansvaret for?
"Lan var maske nemmere at det 14 centralt i provstiet

- de kan saette folk til det, som har forstand pa det”

Menighedsradsformand
D

"Hele lenningsdelen - problem med politisk valgte mennesker,
som skal vaere arbejdsgiver. Lansamtaler er uforsvarligt”

Kasserer -

"Preestebolig/tjensteboliger burde samles f.eks. pa stiftsniveau. Der kan veere
fordele ved at man kan indrette sig lokalt, men administrativt fylder det noget, hver
gang der er praesteskifte og vedligeholdelse. Det fylder en del i kirkehvervejobbet og
diskussioner med praester. Jeg tror det kunne vaere fornuftigt, hvis menighedsradet
ikke skulle varetage denne del, og man kan nok spare noget pa det” Ak

Kasserer 40%

90%

80%

70%

60%

"Driften, personale og bygninger skal ikke ligge i menighedsradene. Det skal .
kun vaere den del, der vedrarer menigheden. Menighedsradsmedlemmerne S
er nogle, som bliver valgt til at administrere noget, som de ikke har forstand
. . . . . 0,
pa. En professionalisering ville vaere @nskeligt” 20%
"Hele skonomidelen. Jeg kunne godt teenke mig, at administration af skonomi ligger )
et andet sted, s& man ikke kommer ud og skal styre 3 millioner— jeg synes, det er g Nej
urimeligt. Den som sidder som kasserer kan ikke sidde med alt det arbejde, der er”
Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
STATENS ANALYSER re_spolndenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber - m
0G IMPLEMENTERING Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra
29 provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad

OKONOMISTYRELSEN
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3. Resultater og anbefalinger 4. Vurdering af rammerne

> 5.Bilag >

Organisering: Opsummering og anbefalinger

Fund

30

Samarbejde og relationer mellem menighedsrad og provstiudvalg er
blevet stadig bedre og opleves i dag overvejende positivt

En god og konstruktiv relation mellem menighedsradene og
provstiudvalget haenger sammen med en hgj grad af inddragelse og
samarbejde

Samarbejde mellem menighedsradene giver bedre forstaelse mellem
menighedsrad og giver god relation til provstiudvalget

Provsten spiller en stor rolle for samarbejdet og relationen mellem
provstiudvalget og menighedsradene samt menighedsradene imellem

Uformelle processer og draftelser supplerer de formelle processer

En god relation mellem menighedsradene og provstiudvalg haenger
sammen med gennemskuelighed ift. fordeling af rammerne

Der findes mange forskelligartede ligningsmodeller i provstierne. En
ligningsmodel giver ikke i sig selv gennemskuelighed men kan veere med
til at ggre det

En god relation mellem menighedsradene og provstiudvalget heenger
sammen med oplevelsen af at kunne fa sendret sin ramme

Der er delte meninger, men de der mener, at der er dele af gkonomien i
menighedsradene, som kan handteres andre steder, peger iszer pa
len/personale og anleeg

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING

Anbefalinger

Initiativer:
e Man kan beskrive bedste praksis og sprede budskabet om "det gode
samarbejde’”:

— Kan fremme relation mellem menighedsrad og provstiudvalg

— Kan stgtte provsterne i at skabe et godt samarbejde og en god relation i
provstiet

— Kan stgtte uformelle relationer som supplement til de formellem relationer

e Man kan lave "standard ligningsmodel” som inspiration til:
— Hvordan man kan arbejde med at finde en mere fair fordeling af rammerne

— Hvordan man kan skabe mere gennemskuelighed ift., hvordan rammerne
fordeles til de enkelte menighedsrad

— Som over tid kan give en mere ensartet anvendelse af ligningsmodeller

Til videre analyse:
e Det bgr overvejes, om det er ngdvendigt at aendre de formelle
beslutningskompetencer ifm. det videre arbejde

e Det bgr overvejes, om der er behov for at foretage en analyse af, om der
er dele af gkonomien i menighedsradene, som med fordel kan handteres
pa en anden made end i dag — seerligt ift. lan/personale og anlaeg

£

OKONOMISTYRELSEN

Note': Det gode samarbejde” kan f.eks. udarbejdes med inspiration fra
Hillered provsti, som har lavet en reekke initiativer for at skabe et narrativ
om et feelles provsti, hvor der bl.a. er feelles initiativer for
menighedsradene, leeringskonference mv.



Processer




[0 Lodeisssresums S 1 Undersagelsesdesign S 2. Korteegning 4 Vardering af ammerne > 5. Bikg >
Budgetprocessen opleves omfattende og langtrukken, men arbejdet
med forelgbige budgetter kan give god mening, hvis det bliver brugt
konstruktlvt i processen

Analysen viser, at godt 2/3 af de adspurgte i spgrgeskemaunders@gelsen mener, at det giver god mening at udarbejde et forelgbig budget. Dette begrunder de blandt andet med, at det
bliver brugt aktivt i labet af budgetprocessen.

e Analysen peger imidlertid ogsa pa, at budgetprocessen opleves omfattende og unedigt langtrukken, og at det kan veere vanskeligt meningsfuldt at forholde sig til budgettet for naeste ar sa
tidligt, som budgetprocessen leegger op til. Der er sdledes nogle, der har valgt ikke at udarbejde forelgbige budgetter, selvom det er i strid med lovgivningen.

Budgetprocessen er omfattende Forelgbige budgetter giver god mening, hvis de bliver brugt

Kasserer I hvilken grad synes man, at det giver mening, at menighedsradene skal udarbejde et
- _ T . . forelgbigt budget, inden de skal udarbejde et endeligt budget i slutningen af aret
"Det giver mening, fordi vi bruger det ifm. bilaterale mader”

80%

Regnskabsfgrer
70%
"Det handler om at laegge energien i at laegge nogle ordentlige budgetter” l

60%

’ "Det skal veere en aktiv del ift. ens SW‘ 50%
,WWerbﬁkket, og vi har ikke féet de vigtigste tal der” 30%

20%
Provstisekretaer u

"Vores provstiudvalg har fravalgt forelabig budget, selvom det er ulovligt. 10%

Vi kerer med meget faste budgetter, og der er et meget lille udsving.

Hele den forste gvelse virker meget tung for menighedsrédene” 0%

Det giver ikke mening Det giver i nogen grad mening Det giver god mening
Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11

STATENS ANALYSER respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber m
0G IMPLEMENTERING Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra

32 provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad OKONOMISTYRELSEN
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De fleste oplever, at de under opfglgningsprocessen i lgbet af aret har
tilstreekkeligt med prioriteringsmuligheder inden for egne rammer

e Analysen peger pa, at der overordnet set er en oplevelse af at kunne prioritere indenfor egne rammer i det omfang, som man ansker det.

e Godt 4/5 af respondenterne i spgrgeskemaundersggelsen svarer, at de har oplevelsen af at kunne omprioritere i gkonomien i det omfang i Igbet af aret, som de gerne vil.
Det er i den forbindelse vaerd at bemzerke, at der ikke er vaesentlig forskel i oplevelen hos menighedsradsmedlemmer eller provstiudvalgsmedlemmer.

e Analysen viser imidlertid ogsa, at oplevelsen af at have tilstraekkeligt med prioriteringsmuligheder isaer ger sig geeldende under drift, mens det opleves mere tungt at
prioritere under anleeg, hvor der er en mere omfattende godkendelsesprocedure med provstiudvalget.

Tilstraekkeligt med muligheder

Udbredt oplevelse af tilstraekkelige prioriteringsmuligheder

Provstiudvalgsmedlem
‘ Vi har langt hen ad vejen den fleksibilitet, som vi har brug for”
Menighedsradsformand
"Det er nemt at flytte rundt pa pengene indenfor budgettet” ‘
Menighedsradsformand

| "Vi skal sp@rge om at bruge vores frie midler. Her ma vi paent sgge provstiet”

- Menighedsradsformand

"Vi kan prioritere inden for drift osv. Derimod skal vi s@ge til stgrre udgifter til anleeg. Hvis
man har starre ting som renovering af kirke, s& skal man veere tidligt ude, s& man kan
komme ind pé provstiudvalgets prioriterede liste. Man far ikke midlerne med det samme”

Regnskabsfagrer
"Pa anleeg er det provstiet, der bestemmer alt”

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Vurdering af hvorvidt man synes, at man kan omprioritere egen budget og gkonomi i labet

af aret i det omfang man gerne

Nej, det synes jeg ikke Ja, det synes jeg
Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
STATENS ANALYSER respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber m
0G IMPLEMENTERING Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra
33 provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad OKONOMISTYRELSEN



| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortlaegning 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >
Omkring 2/3 har en central pulje, som menighedsradene kan sgge i
Igbet af aret udover 5. pct. midler (§7a midler?)

til nye aktiviteter, men der er ogsa eksempler pa anlaegspuljer, energipuljer mv.

e Analysen viser, at lidt over halvdelen af provstierne har etableret feelles puljer, som menighedsradene kan s@ge i lgbet af et budgetar. Puljerne deekker typisk over midler

e Puljerne er etableret bAde med og uden fors@gsordning, og nogle af puljerne er derfor i strid med lovgivningen.
o Puljerne kan ses som udtryk for, at der er et behov for en fleksibilitet, som ikke er mulig med de nuveerende regler uden en forsggsordning.

Centrale puljer med og uden forsggsordning

Mange har centrale puljer

Eksempler pé puljer u Er der etablere en central pulje i provstiet, som menighedsradene kan sg@ge i labet af
aret udover 5 pct. midler?
* Aktivitetspulje *  Puljer til kalkning (indvendigt og 70%
. (]
. Anlmgspulie udvendigt)
- Udviklingspulje * Kirkegardspulje 60%
* Pulje til samarbejdsprojekter mellem Kirkelivspulje .
sognene * Arrangementspulje e
» Energipulje/gren omstilling/grenne tiltag « Covid-19 pulje 40%
(]
» Uddannelsespulje/faglig og kollegial * Pulje til ekstraordineere feriepenge
udvikling 30%
*  Diakonpulje Puljerne er etableret bade med og uden .
* Innovationspuljer fors@gsordning A
* Forkyndelsespulje 10%
Provstisekretaer u
0%
"Puljen kom til efter, der blev lukket for fors@gsordning. Vi har haft sveert Nej
ved at komme igennem til Kirkeministeriet, sa vi har bare gjort det”
Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfert af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11 Note': BK nr 95 af 29/01/2020 (Geeldende)
STATENS ANALYSER respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfeellesskaber Bekendtgerelse af lov om folkekirkens gkonomi m
0G IMPLEMENTERING Kllde:_ Telefonisk spmgeskemaundersagelse g?nnemfwﬂ af SAIl. 40 respondenter: 10 respondenter fra
34 provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad

OKONOMISTYRELSEN
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Der er stor tilslutning til, at der i Igbet af aret er behov for gget
fleksibilitet, som kan handteres gennem centrale puljer

Analysen peger p3, at det opleves uhensigtsmaessigt, at mulighederne for at justere i rammerne i Igbet af aret er ret begraensede, og at centrale puljer kan veere med til at
handtere dette.

Analysen viser saledes, at over 4/5 af respondenterne i spgrgeskemaanalysen mener, at det er en fordel, eller i nogen grad er en fordel at have centrale puljer. Dette
tyder pa, at der er et gnske om tiltag, der ager muligheden og fleksibiliteten ift. at igangsaette nye initiativer. Det er veerd at bemaerke, at billedet er det samme blandt
menighedsrad og provstiudvalg, om end provstiudvalgsmedlemmerne i lidt hgjere grad vurderer, at centrale puljer er en fordel.

Det bemeerkes dog, at nogle respondenter ogsa fremheaever, at der er en risiko for, at puljer kan @ge bureaukrati, da der skal seges om disse, lige savel som at puljer kan
tilgodese menighedsrad, som har bedre kapacitet til at sege puljerne.

Fleksibilitet kan handteres gennem centrale puljer Centrale puljer er en fordel
Provstiudvalgsmedlem Oplever eller vurderer man, at det er en fordel at have en central pulje
"Hvis du far en god ide efter d. 5/9, sa gar der halv andet &r, for man kan fa penge til din ide” 80%
60%
"Pengene er delt ud, sa man kan ikke kan give ekstra driftsramme i labet af aret. Jeg er 40%
tilheenger af, at man f.eks. far en anleegspulje, sadan at alle anlaegspuljer ikke deles ud, 20%
men at puljerne 14 inde i provstierne. Det vil give en smidighed for os. De gar de i 0% [ -
Rudersdal. Men det er der straks nogle, som vil sige, at det er topstyring” Nej, det er ikke en fordel Det eri nogen grad veere en Ja, det er en fordel
fordel
Provstiudvalgsmedlem
“Jeg kan ikke se problemet i at pengene flyttes ind i PUK, vi skal vaek fra de dade skattepenge”
R a Oplever eller vurderer man, at det er en fordel at have en central pulje? (fordelt pa
Menighedsradsformand menighedsrad og provstiudvalg)
"Der er mange steps undervejs. Der skal vaere kortere vej til at sige, at .
der er dukket det her op, og vi mangler nogle midler. Det er meget tungt” e
60%
| Provst e 40%
"Der, hvor jeg ser udfordringer, er projekter mellem sogne og den lange proces, der er 20%
mht. uforudsete udgifter. Derfor har vi brug for hurtigere at kunne frigive midler. Her har 0% - -
vores faelles PUK-pulje hjulpet med til, at vi kan reagere med det samme” Nej, det er ikke en fordel Det er i nogen grad veere en Ja, det er en fordel
Provstiudvalgsmedlem forgel
"Alle er enige om, at puljerne kan ggre det hele mere dynamisk” m Menighedsrad Provstiudvalg

Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfgart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11 Anm.: Sgjlediagrammerne summerer ikke til 100

STATENS ANALYSER respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfzellesskaber %, da der er frasorteret en besvarelse, da @
oG IMPLEMENTERING Kilde: Telefonisk spgrgeskemaundersggelse gennemfart af SAIl. 40 respondenter: 10 respondenter fra respondent ikke kunne svare pa spgrgsmalet
provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad

OKONOMISTYRELSEN




| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortlaegning 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >
Regnskabsprocessen opleves som langtrukken og ungdigt
bureaukratisk

o Fra finansaret slutter til arsregnskabet offentliggares strackker godkendelsens af arsregnskabet sig over en periode pa over et ar.
Ifm. analysen har flere naevnt, at aflaeggelse af regnskab opleves langtrukkent, ungdigt bureaukratisk og sveert at forsta for lsiege medlemmer af menighedsradet. Der er blandt andet
eksempler pa, at der i tillaeg til den formelle godkendeles procedure er opstaet "lokale regler”, hvor provstiudvalget f.eks. stiller yderligere krav til menighedsradene.

¢ Analysen viser dog, at 70 pct. af respondenterne oplever, at regnskabet er forstaeligt, om end flere dog naevner, at det i mange tilfaelde ikke er forstaeligt for laege medlemmer af
menighedsradet, og at man selv som kasserer fgrst har forstaet det efter leengere tid i menighedsradet.

Lang proces Regnskabet er forstaeligt for de indviede

- - . — Oplevelsen af, at regnskabet er forstaeligt, nar det skal godkendes
I "Det er forstaeligt for mig nu efter fire ar p& posten, men det var det ikke i starten”

Menighedsradsformand
"Det handler meget om, hvordan den kasserer, der
skal fremlaegge det, er til at formidle regnskabet” 70%

_ .E@a'— 60%

Det gaelder kun for mig. De fleste har sveert ved at forsta det i
menighedsradet. Der bliver ikke kommenteret ret meget pa det” 50%

Provstisekretaer 40%

“Jeg kan taenke at provstiudvalget ikke altid forstar det, men fra min vinkel, sé& forsta jeg det.
Det kreever gode regnskabsforklaringer ved siden af, sa det er tilgaengeligt for leegfolk” 30%

R 20%

Provstisekretaer °

"Det er en utrolig lang proces med arsregnskabet. Vi kan neermest ikke huske, hvad der star i det” 10%
Provstisekretaer 0% -

"Menighedsradene kan ikke forsta, hvorfor man arbejder med regnskaber, som gar 2 ar tilbage” Nej, det er ikke forstaeligt Det er i nogen grad forstéeligt Ja, det er forstaeligt

80%

Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
STATENS ANALYSER re_spolndenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber - m
0G IMPLEMENTERING Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra

provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad OKONOMISTYRELSEN
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> 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortleegning

3. Resultater og anbefalinger 4. Vurdering af rammerne

> 5.Bilag >

Processer: Opsummering og anbefalinger

Fund

e Budgetproces

— Budgetprocessen opleves omfattende og langtrukken

— Forelgbige budgetter giver mening, hvis de bliver brugt i processen

— Menighedsradende skal meget tidligt forholde sig til neeste ars budget —

dette giver ikke ngdvendigvis mening

e Opfglgningsproces

Gennemgaende oplevelse af, at der er tilstraekkelige
dispositionsmuligheder indenfor budgettet

Det opleves uhensigtsmaessigt, at mulighederne for at justere i rammerne i
Igbet af aret er ret begreensede

Der er stor tilslutning til, at der i Igbet af aret er behov for gget fleksibilitet,
som kan handteres gennem centrale puljer

e Regnskabsproces

37

Godkendelsen af arsregnskabet opleves langtrukken og ungdigt
bureaukratisk

Vanskeligt at forsta for de medlemmer, der ikke sidder med @konomien i
menighedsradene eller provstiudvalget

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING

Anbefalinger

Initiativer:

e Man kan beskrive bedste praksis og sprede budskabet om "den gode
budgetproces”, "den gode opfalgning” og "den gode
regnskabsaflaeggelse”

e Man kan vurdere, om det generelt skal ggres nemmere at have centrale
puljer i provstierne eller en anden form for fleksibilitet

Til videre analyse:
e Det bgr overvejes, om de formelle krav kan blive mere enkle:

Budgetproces: Kan processen gares kortere — f.eks. ved kun at have et
formelt krav om sluttidspunkt for godkendelse (de enkelte led i processen
kan veere op til det enkelte provsti. Det er vigtigt at provstiet i sa fald vaelger
en enkel proces og ikke komplicerer processen med mange lokale regler)

Opfelgningsproces: Arbejde dynamisk med budgettet — ggr det muligt at
&ndre budget og have faerre godkendelser ift. disposition indenfor budget

Regnskabsproces: Kan processen ggres kortere — f.eks. ved at fremrykke
revision og godkendelsesprocedure

e Det bgr overvejes at ggre op med "lokale regler” gennem kortlaegning af
lokale regler med henblik pa sanering og opklaring af misforstaelser

£

OKONOMISTYRELSEN
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| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortlaegning 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >
Formal giver god mening ift. aktiviteter men kan vaere vanskelige at
styre pa i det enkelte menighedsrad

e Analysen peger pa, at opdelingen i formal overordnet set opleves meningsfuld ift. de aktiviteter, som menighedsradene har. Naesten halvdelen af respondenterne i
spargeskemaundersggelsen svarer saledes "ja” pa spgrgsmalet om, at det giver mening.
Analysen peger imidlertid ogsa pa, der er mange, der samtidig oplever, at formalene ikke er hensigtsmaessige ift. forstaelsen af gkonomien og den Igbende styring.

e Det tyder séledes p3, at formalene understgtter et styringsbehov, som er relevant pa et aggregeret niveau, mens det lokale styringsbehov ikke nadvendigvis understattes.
Det lokale styringsbehov understattes saledes i nogle tilfaelde sandsynligvis bedre af artskontoplanen eller lokale dimensioner.

o Det skal desuden bemeerkes, at formalskontoplanen ikke altid anvendes hensigtsmaessig, idet der visse steder er sket en knopskydning af underformal, hvor der
overstyres pa meget sma budgetposter.

Det er vanskeligt at styre pa aktiviteter Formalene giver god mening ift. aktiviteter
Provstiudvalgsformand Oplevelsen af at inddelingen af budget i formal giver mening ift. de aktiviteter der er i
"Formélene er ganske udmaerkede, hvis ikke der skulle smides lan pa. sognene og provstiet
Det er ikke det lokale behov at kunne se, hvad en gudtjeneste koster” 50%

45%
"Det er magirriterende med Ignfordeling, hvor len udger 90 pct. af posten, og de sidste 10 pct.
er noget, man kan ggre ved. Hvis man gendrer lidt pa belobene, er det sveert at gennemskue, 40%
hvad man kan bruge til aktiviteter. Jeg vil have et budget, hvor jeg kan se budgettet uden Ign” 35%
"Der er alt for mange poster, og inddelingen med formal giver ikke mening. Man kunne godt 30%
ga ind pa stift/provstiniveau og lave en konsolideret kontoplan for at skabe mere overblik”

g Regnskabsfgrer

"De anvender kontoplanerne, fordi de er meget autoritetstro — men det ville veere bedre for 20%
dem ikke at ga sa detaljeret til det. Man kunne spare en masse tid og ggre det mere logisk” 15%

Regnskabsfarer o
"I 2010 blev kontoplanen indfgrt. Men man lavede aldrig en evaluering af kontoplanen” |

5%
Menighedsradsformand

25%

"Det giver ikke mening at dele regnskabet op i formal, det er tungt. Det ville 0% ol | g |
vaere bedre, hvis det lignede mere den made, som man ger i erhvervslivet” i nogen gra a
Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfgart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11 Anm.: Sgjlediagrammerne summerer ikke til 100
STATENS ANALYSER respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfeellesskaber pct., da der er frasorteret en besvarelse, da m
0G IMPLEMENTERING Kilde: Telefonisk spgrgeskemaundersggelse gennemfart af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra respondent ikke kunne svare pa spgrgsmalet
39 provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad

OKONOMISTYRELSEN




| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortlaegning

3. Resultater og anbefalinger 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >

Kvartalsrapporterne giver et overordnet indblik i budget og forbrug
men er vanskelige at anvende som styringsveerktgj

e Analysen peger pa, at kvartalsrapporterne overordnet set giver et forstaeligt indblik i budget og forbrug, om end det blot er 45 pct. af respondenterne i

spgrgeskemaundersggelsen, som angiver, at "de giver et godt indblik”.

e Kvartalsrapporterne finder imidlertid ikke anvendelse som styringsveerktgj, blandt andet fordi man ikke kan se, hvad der ligger bag tallene.

Anvendelsen af kvartalsrapporterne er derudover udfordret ved, at man ikke kan periodisere budget og forbrug. Endvidere peges der pa, at der typisk kan vaere konteret

og omkonteret forbrug efter periodeluk for kvartalsrapporterne, hvorfor det typisk ikke er retvisende forbrug, der fremgar i rapporten.

Rapporterne er vanskelige at anvende som styringsvaerktgj

Rapporterne giver overordnet indblik

Regnskabsfarer ~—

"Kvartalsrapporter giver en mavefornemmelse for hvordan det ser
ud og for at man kan flytte midler hvis der ophober sig midler”

Provstiudvalgssekreteer
"Kvartalsrapporten siger ikke ret meget — man kan ikke kigge bagom” |

Provstisekretser -~

Vi far kvartalsrapporten, men vi kan ikke se, hvad ligger bag tallene. Vi kan aldrig se
indevaerende ar. Vi kan kun se et ar tilbage. Menighedsradene sidder og forholder sig til
forkerte tal et helt ar. Det er reelt forst ved arets afslutning, at man kan se retvisende tal”

Regnskabsfagrer
Vi laver kvartalsvis budgetopfalgninger. Kvartalsrapporterne kan man ingen ting se pa” ‘

Menighedsradsformand -

Vi holder et eller to arlige mader hvor provstiudvalgsformanden kigger pa
regnskabet— men med den information man fér, er det nsermest ligegyldigt”

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Oplevelsen af, at menighedsradenes kvartalsrapporter giver et forstaelig indblik i deres
budget og forbrug

Nej, det gor de ikke De giver i nogen grad indblik Ja, det giver et godt indblik

Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11

STATENS ANALYSER respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber

0G IMPLEMENTERING Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra

provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad
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| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortlaegning 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >
Mange supplerer kvartalsrapporterne med yderligere
ledelsesinformation

e Analysen viser, at over 40 pct. af respondenterne i analysen supplerer kvartalsrapporterne med yderligere ledelsesinformation for at forstd deres gkonomi.
e | de forskellige menighedsrad og provstier udarbejdes der meget forskelligt materiale, som kan ses som et udtryk for, at der er behov for ledelsesinformation udover
kvartalsrapporterne for at forsta og styre gkonomien de enkelte steder.

Yderligere materiale hjalper med forstaelse og styring Mange supplerer kvartalsrapporterne
Menighedsradsformand Bruger man anden information end kvartalsrapporten, nar | felger op pa lgbende forbrug
"Hvis man ikke er regnskabskyndig, s& er det ikke til forsta. Vores i kirkekasserne og provstiudvalgskassen — f. eks. et regneark eller andet
kasserer laver et budgetark ved siden af, s& man kan forsta det” 70%

Menighedsradsformand o
*Jeg far et ark fra regnskabskontoret, sé jeg kan lave en pivot tabel og kan afstemme”

Menighedsradsformand Ak

"Vores kasser sidder altid med sin egen pivottabel for bedre at kunne sammenligne udgifter
mellem forskellige ar. Det er den information, som vedkommende anvender til interne mgder” 40%

Eksempler pa supplerende materiale

* Regneark med opdeling i formal, hvor lennen er trukket ud

30%

* Regneark uden formal men i stedet opdelt pa arter (lan, avrig drift mv.) 20%
* Rengeark med specifikke udgiftsposter under hvert formal

* Kontoudtog fra banken 10

* Egne rapporter 0%

« Notater Nej
Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
STATENS ANALYSER re_spolndenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber - m
0G IMPLEMENTERING Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra

provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad
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| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortleegning 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >
Ledelsesinformation: Opsummering og anbefalinger

Fund Anbefalinger

e Formalskontoplanen giver overordnet mening ift. de aktiviteter, som Initiativer:
menighedsradene har . . .
¢ Man kan gennemfgre en evaluering af registreringsrammen
e Formalskontoplanen understgtter ikke ngdvendigvis de lokale

styringsbehov, som sandsynligvis understgttes bedre ved anvendelse af e Man kan udbrede bedste praksis af anvendelse af registreringsrammen
artskontoplanen eller lokale dimensioner — f.eks. for at nedbringe overstyring via underformal

o Kvartalsrapporterne giver et overordnet forstaeligt indblik i budget og e Man kan udvikle standardrapporter, som understgtter den !okale'styring
forbrug men er vanskelige at anvende som styringsveerktgj, hvilket bl.a. — f.eks. med udgangspunkt i artskontoplanen eller lokale dimensioner

skyldes at der ikke kan periodiseres, samt forbrugstal typisk er foraeldet,

nar der fglges op pa kvartalsrapporten Til videre analyse:

o Det bgr overvejes, om der skal gennemfgres en analyse af, hvordan
man kan praesentere budget og regnskab pa en mere gennemskuelig
made for medlemmerne af menighedsrad og provstiudvalg

e Mange supplerer kvartalsrapporter med anden ledelsesinformation for at
forsta og styre deres gkonomi

STATENS ANALYSER m
0G IMPLEMENTERING

42 OKONOMISTYRELSEN
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| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortlaegning 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >
En stor del benytter en faelles regnskabsfgrerfunktion og oplever, at de
har en tilstraekkelig administrativ understgttelse

o Blandt respondenterne i analysen benytter ca. 2/3 en feelles regnskabsfagrerfunktion, og det er generelt oplevelsen — for 3/4 af respondenterne — at de har en tilstraekkelig administrativ
understattelse.

e Analysen viser, at der er mange mader at regnskabsfgreren kan etableres i en feelles funktion. | undersggelsen er der sdledes eksempler pd, at regnskabsfgrerfunktionen handteres af f.eks.
en feelles regnskabsfarer for flere sogn, et professionelt firma, et kontorfeellesskab for provstiet mv.

Fzelles regnskabsfarerfunktion er udbredt Tilstraekkelig administrativ understottelse
Handtering af regnskabsfgrerfunktionen | hvilken grad oplever man at have en tilstreekkelig administrativ understettelse ift.
handteringen af menighedens og provstiets gkonomi
80%
70%
70%
60%
60%
0,
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10%
10%
0% I
0% Nej, vi har ikke en tilstraekkelig Vi har i nogen grad en Vi har en tilstraekkelig
Kasserer Kordegn Fzelles regnskabsfunktion eller administrativ understattelse tilstreekkelig administrativ administrativ understottelse
ekstern firma understgttelse
Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
STATENS ANALYSER respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber m
0G IMPLEMENTERING Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra

provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad OKONOMISTYRELSEN
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3. Resultater og anbefalinger 4. Vurdering af rammerne

> 5.Bilag >

Stgrstedelen oplever, at det er en fordel at have faelles
regnskabsfgrerfunktioner

Analysen peger pa, at en velfungerende feelles regnskabsfunktioner er med til at professionalisere handtering af regnskab, der sikrer ensartet kontering og korrekt aflaeggelse af regnskab,

overholdelse af regler, samt nedbringelse af sarbarhed f.eks. ifm. sygdom.

Analysen viser desuden, at de fleste — 3/4 af respondenterne i spgrgeskemaundersggelsen — oplever, at det er en fordel at have en feelles regnskabsfgrerfunktion.

Blandt respondenterne er der imidlertid flere, der peger pa, at der er behov for, at nogle agerer som drivkraft for at fa feelles regnskabsfgrerfunktioner.

Det skal desuden bemeerkes, at selvom der blandt respondenterne er en forholdsvis bred opbakning til en feelles regnskabsfarerfunktion, er der ogsa eksempler pa, at det ikke altid er gaet
godt, og der kan veere menighedsradsmedlemmer, som frygter, at gkonomien kommer for langt veek fra menighedsradet, hvis regnskabet ikke handteres taet pa menighedsradet.

Faelles regnskabsfgrerfunktion giver god mening

Fzelles regnskabsfgrerfunktion er en fordel

Provstisekretaer [
Vi er nadt til at have regnskabskyndige til at lave regnskabet, ellers gar det
ikke. De skal ind og forsta den saerlige terminologi, som eksisterer i kirken”

Menighedsradsformand

"Det giver ikke mening at have fuldtidsansat
altid — derfor giver faelles drift mening”

"Der er nogle, som skal drive tanken om
at lave flere feelles regnskabskontorer”

Regnskabsfarer
"Jeg tror, at man kunne spare mange penge ved krav om professionalisering”

Menighedsradsformand

"Det er ekstremt vigtigt at have en regnskabsfarer — det giver en tryghed,
og hvis de melder ind, at det ser godt ud, sa& kan man hakke den af”

Regnskabsfgrer |m

"Kirkeministeriet burde komme og sige, at vi skal have nogle fa professionelle komponenter
til at styre okonomien — et rddgivningscenter hvor professionelle kompetencer er samlet”

Regnskabsfgrer

"Der var 0gsa nogle, som havde ideer om, at det skulle ligge i provstierne. Der var nogle
menighedsrad, som folte, at de ville miste deres sidste selvsteendighed, og derfor var det
vigtigt, at det skulle ligge hos menighedsradene. Og det kunne jeg egentlig godt forsta”

STATENS ANALYSER

OG IMPLEMENTERING provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Oplever eller vurderer man, at det er en fordel at have en faelles
regnskabsfarerfunktion?

Nej, det vil ikke veere en fordel Det vil i nogen grad vaere en

fordel

Ja, det vil veere en fordel

Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber
Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra

£
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| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortleegning

3. Resultater og anbefalinger 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >

Administrativ understgttelse: Opsummering og anbefalinger

Fund

46

Mange benytter sig af en faelles regnskabsfarerfunktion og finder, at
deres administrative understattelse er tilstraekkelig

Der er mange forskellige former for feelles regnskabsfarerfunktioner
Bred opfattelse af, at en faelles regnskabsfarerfunktion er en fordel

Der er behov for en drivkraft for at etablere feelles
regnskabsfgrerfunktioner

Blandt menigrddsmedlemmer kan der veere en frygt for, at gkonomien
kommer for langt vaek fra menighedsradet, hvis regnskabet ikke
handteres teet pa menighedsradet

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING

Anbefalinger

Initiativer:

e Man kan beskrive bedste praksis og sprede budskabet om en
"Standardmodel” for regnskabsfeellesskaber:

— Kan sikre en vidensdeling om fordele og faldgruber ved felles
regnskabsfagrerfunktioner

— Kirkeministeriet kan f.eks. sta for det men overveje at "arbejde gennem
andre” (f.eks. stifter eller provstier) ved at statte deres arbejde

Til videre analyse:

e Det bgr overvejes at gennemfare en analyse af mulighederne for
professionalisering f.eks. gennem administrative faellesskaber/centre
herunder:

— Analyse af positiv spill-over effekter ved administrative faellesskaber f.eks. mindre
sarbarhed ift. sygdom, udskiftning, @get service- og kompetenceniveau mv.

— Analyse af stordriftsfordele ved oprettelse af administrative centre

£
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| 0. Ledelsesresumé > 1. Undersggelsesdesign > 2. Kortlaegning 4. Vurdering af rammerne > 5. Bilag >
Halvdelen vurderer, at de har et tilstraekkeligt kendskab til de regler

om gkonomi, som de skal fglge - nye medlemmer er seerligt udfordret

Analysen peger p3, at der er forholdsvis mange, som ikke har et tilstraekkeligt kendskab til de regler om gkonomi, som de skal fglge. Dette haenger blandt andet sammen med, at det er
forholdsvis kompliceret og derfor sveert for medlemmerne og tilga, og derudover er der mange “lokale regler”, som er opstaet rundt omkring.
Samlet set er det kun halvdelen af respondenterne i spgrgeskemaanalysen, som svarer, at de har et tilstreekkeligt kendskab.

¢ Blandt nye medlemmer — dvs. medlemmer med 0-5 ars medlemskab — svarer godt 2/3, at de har "lille” eller "noget kendskab”.

e Derudover er det kun godt 2/3 af medlemmerne med over 10 ars medlemskab, der oplever at have et tilstraekkeligt kendskab til de regler, som de skal felge.

Sveert at tilgd og mange ”lokale regler” Halvdelen oplever at have tilstraekkeligt kendskab
E————  Kasscror NI Hvordan vurderes eget kendskab til de regler om gkonomi, som man skal felge
"Der er nogle overordnede retningslinjer, men der er meget som provstiudvalg/menighedsrad
forskelligt, hvad gor man pé tveers af provstiudvalgene” 60%

50%

Menighedsradsformand

"Der er sé stor forskel p& provsti- 0%
udvalgene, og hvad du mé for dem” 30%
20%
Menighedsradsformand 10% -
"Det fremgér ikke klart, hvad reglerne for anvendelse af de 0%

frie midler er — nogle mener, at der ikke er nogen regler” Lille kendskab Noget kendskab Tilstreekkeligt kendskab

Regnskabsfgrer

“Der er ingen tilstraeekkelig sammenhaeng mellem, hvad der stér i cirkulaererne, og hvad der e e E R et e el ald ) e ol g e s s hel el soi

. . . R Y ) provstiudvalg/menighedsrad fordelt pa anciennitet
sker i den virkelig verden, og de regler provstierne selv har lavet. Det gar det rigtig svaert”
20%
sl Regnskabsfgrer . [

80%
"Der er to forskellige regelseet for drift og anlaeg. De skal holde styr pa, at drift ma de bruge 0%

Menighedsradsformand 60%
Lille kendskab Noget kendskab Tilstreekkeligt kendskab
sddan og sadan og anlaeg séddan og sadan, og provstiet har sikkert nogle yderligere regler”

"Det er ikke nemt alt tilga — det er selvfalgelig logisk, at der er regler, men det

40%
ikke nemt at tilga, og slet ikke hvis ikke man har en baggrund i debet/kredit”

mMedlem0-5ar mMedlem5 - 10 ar Medlem +10 ar

Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
STATENS ANALYSER respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber m

0G IMPLEMENTERING Kilde:. Telefonisk spﬂrgeskemaundersm.gelse gnennemfﬂrt af SAI. 40 respondenter: 10 respondenter fra
provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad
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Knap halvdelen oplever, at det er sveert eller meget sveert at lave
samarbejde, som indeholder gkonomi, pa tveers af provstiet

e Analysen peger pa, at de nuvaerende regler er med til at gare det sveert at lave samarbejde, som indeholder akonomi, pa tveers af provstiet.
e Blandt respondenterne i spgrgeskemaundersggelsen oplever knap halvdelen, at det er svaert eller meget sveert at lave samarbejde, som indeholder gkonomi, pa tvaers af provstier og
menighedsrad. Det opleves saledes bureaukratisk og nogle har ligefrem oplevelsen af, at skulle omga reglerne for at kunne etablere et samarbejde.
e Analysen peger desuden p3, at forsggsordningerne kan vaere med til at gagre det nemt, hvilket blandt andet ger sig gaeldende for nogle af de respondenter, der i
spgrgeskemaundersggelsen svarer, at "det er nemt og ligetil”.
Det er bureaukratisk at samarbejde pa tveers Lidt over halvdelen oplever, at samarbejde er nemt
Hvordan oplever man mulighederne for at lave samarbejde, der indebaerer gkonomi, pa
" tveers af provstiet?
Provstiudvalgssekreteer N
60%
Vi kunne godt teenke os mere fleksibilitet. Nar man kommer fra den "virkelige
verden” og ind, sé er systemet ikke seerlig fleksibelt. Jeg foler, at jeg hele tiden .
skal teenke Kreativt for at komme uden om reglerne for at kunne frigive midler” 50%
- — Provstiudvalgsformand 40%
"Det er for bureaukratisk hele tiden at skulle oprette en bestyrelse 30%
og budgetter for alt — det kan dreebe de frivilliges energi” °
20%
Menighedsradsformand
"Forsggsordningerne og samarbejdet, det er guld vaerd” 10%
o ]
Det er meget sveert Det er sveert Det er nemt og lige til
Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
STATENS ANALYSER respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber m
0G IMPLEMENTERING Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra
49 provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad
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Regler: Opsummering og anbefalinger

Fund

50

Kendskab til regler

Halvdelen oplever at have tilstraekkeligt kendskab til de regler om gkonomi,
som de skal fglge

— Seerligt nye medlemmer er udfordret, idet har ca. 2/3 kun har lille” eller
’noget kendskab”

— 2/3 af medlemmerne med mere end 10 ars medlemskab oplever at have et
tilstraekkeligt kendskab

— Der er mange "lokale regler’, som er med til at ggre det kompliceret

Samarbejde pa tveers

— Knap halvdelen oplever, at det er svaert eller meget sveert at lave
samarbejde, som indeholder gkonomi, pa tveers af provstiet og mellem
menighedsrad

— Forsggsordningerne er i nogle tilfaelde med til at gere det nemt i dag

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING

3. Resultater og anbefalinger 4. Vurdering af rammerne

> 5.Bilag >

Anbefalinger

Initiativer:

Man kan beskrive bedste praksis og sprede budskabet f.eks. ved tiltag
om "Sadan overholder man gaeldende regler” eller "Typiske
misforstaelser”

Man kan styrke onboardingforlgb for nye medlemmer og
erfaringsudveksling for erfarne medlemmer:

— Dette med henblik pa at lafte kompetenceniveauet

— Kirkeministeriet kan f.eks. sta for det men overveje at "arbejde gennem andre”
(f.eks. stifter eller provstier) ved at statte deres arbejde

Til videre analyse:

Det bgr overvejes at gennemfgre en analyse af, om der er behov for et
egentligt "akademi” til uddannelse og vidensdeling

Det bgr overvejes at gore op med “lokale regler” jf. afsnit om processer
Det bgr overvejes at gennemfare en analyse af, om der skal veere stgrre
fleksibilitet i reglerne ift. samarbejde pa tveers af menighedsrad og
provstier. Skal forsggsordninger f.eks. fortsaette eller gares mulige for
alle?

Det bgr overvejes at gennemfgre en analyse af, hvor meget der skal sta
i loven, og hvor meget der f.eks. fastseettes i en bekendtgarelse. Dette
kan ggre det lettere at foretage justeringer i de formelle rammer, som
ellers ville kreeve lovaendring

£
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> 5.Bilag

D

Halvdelen oplever at vaere kleedt ordentligt pa til at forsta gkonomien
og de gaeldende regler - seerligt nye medlemmer er udfordret

Analysen viser, at der er forholdsvis mange, som ikke oplever at veere klaedt godt pa til at forsta provstiets/menighedens skonomi og de regler, som de skal overholde. Det er
gennemgaende oplevelsen, at det er sveert at tilgad — ogsa selvom de fleste medlemmer kommer med erfaringer fra andre omrader.

Samlet set er det kun halvdelen af respondenterne i spgrgeskemaanalysen, som svarer ”"ja” pa, om de oplever at veere klaedt ordentligt pa.

o Seerligt nye medlemmer er udfordret. Blandt medlemmer med 0-5 ars medlemskab svarer ca. 70 pct. saledes "nej” eller "delvist”.

e Det er desuden vaerd at bemzerke, at kun godt 2/3 af medlemmerne med over 10 ars medlemskab oplever at vaere klaedt ordenligt pa.

Det er sveert at tilga — saerligt for nye medlemmer

Halvdelen fgler sig klaedt ordenligt kleedt pa

Menighedsradsformand
Vi foler os ikke klsedt pa, og det veelter ind med mails”

- — Menighedsradsformand

"Det er ikke nemt at tilga. Og slet ikke, hvis man ikke har en baggrund
i debit og kredit. Og jeg arbejder til dagligt som regnskabschef”

Menighedsradsformand

"Det er sveert, hvis man er ny, at skulle tage fat i andre selv”

Menighedsradsformand
“Jeg er ordentlig kleedt pa, efter at have vaeret medlem i 24 ar, heraf 15 som formand.”

Regnskabsfagrer
’ "Pa de regnskabskurser, som de féar, lzerer de maske 10 pct. af det, de skal”

STATENS ANALYSER

52 OG IMPLEMENTERING provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad

Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber
Kilde: Telefonisk spergeskemaundersggelse gennemfert af SAl. 40 respondenter: 10 respondenter fra

Oplever man at veere ordentlig klaedt pa til at forsta provstiets/menighedens
gkonomi og de geeldende regler

60%
50%

40%
30%
20%

0%

Nej Delvist Ja

Oplever man at veere ordentlig klaedt pa til at forsta provstiets/menighedens gkonomi og de
geeldende regler fordelt pa anciennitet
80%

60%
40%

GO ] ]
= -

Nej Delvist Ja

mMedlemO0-5ar ®Medlem5 - 10 ar Medlem +10 ar
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1/3 oplever, at det er nemt at indga i budget- og regnskabsprocesserne
- seerligt nye medlemmer har det sveert

e Analysen peger pa, at det generelt opleves svaert at indga i budget- og regnskabsprocesserne. Dette skyldes blandt andet, at folk ikke kender hinanden, og at der er stor forskel pa, hvor
meget introduktion der er for nye medlemmer.

e Afrespondenterne i spgrgeskemaanalysen er det kun godt 1/3, der oplever, at det er nemt at indga i processerne.
e Blandt nye medlemmer med 0-5 ars medlemskab svarer ca. 45 pct. sdledes, at "det er svaert” eller at "det er svaert, men det gar”.
e Derudover skal det bemeerkes, at kun godt 2/3 af medlemmerne med over 10 &rs medlemskab oplever, at det er nemt at indga i budget- og regnskabsprocesserne.

Det er sveert at indga i processerne 1/3 oplever at det er nemt at indga i processerne

Menighedsradsformand N‘ Oplevelsen af budget- og regnskabsprocessen? Er det nemt at indga i processerne?

"Det kan veere sveert, ndr man ikke kender hinanden” 60%

ey |Vlenighedsradsformand 50%
"Nér man kommer som ny menighedsradsformand, er der ikke en god introduktion. Der 40%

synes jeg godt, at der kunne veere noget bedre introduktion. Og i nogle af 30%
menighedsradene bliver der skiftet meget ud. Jeg synes godt, at man kunne sige fra 20%
provstiudvalget, at vi ved godt, at det er sveert. Er der noget, som vi kan hjselpe med?” -

10%
Menighedsradsformand ~~— 0%

"Vi har et forretningsudvalg med formand, naestformand og kasserer,
som kgrer gkonomien og hjselper menighedsradet med skonomien”

Nej, det er sveert Det er svaert, men det gar Ja, det er nemt

Oplevelsen af budget- og regnskabsprocessen? Er det nemt at indga i processerne fordelt

Sy Provstiudvalgsmediem pa anciennitet?
80%
"Naér der har veeret stor udskiftning i menighedsradene, sé kalder vi alle formeend,
. . 0,
kasserer og kontaktpersoner sammen, sa de kan mgde hinanden. Sa far man lige 60%
et ansigt pa. S skriver vi ud, at nu er der erfa-made for de forskellige roller” 40%
Regnskabsfgrer g 20% -
) . [
"Det store problem er iszer, nar de skifter formaend og kasserer. Det er som 0% Nei 5 B P
reelt dem, som har styr pa det. Det er seerligt her, der opstar problemer” ej, eter svaert eter svaert, men det gar a, det er nemt
mMedlemO0-5ar ®mMedlem5 - 10 ar Medlem +10 ar
Kilde: Fokusgruppeinterviews gennemfart af SAl: 26 respondenter: 10 respondenter fra provstiudvalg, 11
STATENS ANALYSER respondenter fra menighedsrad, 5 respondenter fra regnskabsfaellesskaber m
0G IMPLEMENTERING Kllde:. Telefonisk spﬂrgeskemaundersm.gelse gnennemfﬂrt af SAI. 40 respondenter: 10 respondenter fra
53 provstiudvalg, 30 respondenter fra menighedsrad
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Kompetencer: Opsummering og anbefalinger

Fund

o Forstaelsen af gkonomi og geeldende regler

— Halvdelen oplever at veere klsedt ordentligt pa til at forstd gkonomien og de
geldende regler

— Seerligt nye medlemmer oplever ikke at veere kleedt godt pa

— 2/3 af medlemmerne med mere end 10 ars medlemskab oplever at veere
klaedt godt pa

e Oplevelsen af at kunne indga i processerne
— 1/3 oplever, at det er nemt at indga i budget- og regnskabsprocesserne
— Det er saerligt sveert for nye medlemmer at indga i processerne

— 2/3 af medlemmerne med mere end 10 ars medlemskab oplever, at det er
nemt at indga i processerne

STATENS ANALYSER

O0G IMPLEMENTERING
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Anbefalinger

Initiativer:

e Man kan styrke onboardingforlgb for nye medlemmer og
erfaringsudveksling for erfarne medlemmer jf. afsnit om regler:

Til videre analyse:

e Det bgr overvejes at gennemfare en analyse af, om der er behov for et
egentligt "akademi” til uddannelse og vidensdeling jf. afsnit om regler

¢ Det bar overvejes at gennemfare en analyse af, om noget kan handteres
gennem forenkling af processer jf. afsnit om processer

£
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Vurdering af analysens resultater i forhold til kriterierne: oplyst,
ansvarlig, transparent og inddragende

Vurdering af nuvarende rammer

Formalet med analysen har veeret, at afdeekke de lokale niveauers
(menighedsrad og provstiudvalgs) oplevelse af rammerne for
gkonomistyring af de lokale kasser i folkekirken. Analysen sgger dermed at
overordnet set at svare pa spgrgsmalet om:

Understgtter rammerne, at provstiudvalg og menighedsrad kan traeffe
oplyste og bevidste valg om aktiviteter i provstier og sogne?

| det folgende vurderes resultaterne i lyset af de fire kriterier, som KM
tidligere har anvendt til at vurdere igangsatte initiativer pa omradet siden
2009.

STATENS ANALYSER
OG IMPLEMENTERING

Kriterier, definition og eksempler pa indikatorer

Kriterie

Transparent

Inddragende

Definition

Vaesentlig og relevante
oplysninger er il
radighed

) A

Beslutninger og

pkonomi understgtter

sognets kirkelig
virksomhed

Sammenhzeng ml.
beslutninger, gkonomi
og regnskab

Inddragelse og
involvering af menighed

NN AN L

Eksempel pa indikatorer

« Er relevante og aktuelle
oplysninger til radighed?

» Er gkonomien praesenteret
meningsfuldt?

» Er man klaedt pa til at forsta sin
gkonomi?

* Forholder man sig il sit budget ift.
sine aktiviteter

» Foretager man Igbende
prioritering

* Har man en god administrativ
understottelse

 Er det klart, hvem der beslutter de|
gkonomiske dispositioner?

* Er grundlaget for de gkonomiske
rammer gennemskueligt?

* Er der gennemskuelige
beslutningsprocesser?

* Inddrages menighed aktivt i
menighedsmgderne?

* Inddrages menigheden i andre
situationer end ved
menighedsmgdet?

£
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Oplyst

Vurdering af nuvarende rammer

Potentiale for mere relevante og aktuelle oplysninger: Analysen viser at
kvartalsrapporterne giver et overordnet forstaeligt indblik i budget og
forbrug men er vanskelige at anvende som styringsveerktgj, hvilket blandt
andet skyldes, at der ikke kan periodiseres, samt at forbrugstal typisk er
foraeldet, nar der falges op pa kvartalsrapporten. Mange supplerer saledes
kvartalsrapporterne med anden ledelsesinformation for at forsta og styre
deres gkonomi. Analysen peger saledes p4a, at der er et vist potentiale for
at gge relevansen og aktualiteten af de oplysninger som menighedsraddene
og provstiudvalgene har til radighed.

Praesentationen af gskonomien tilgodeser ikke alle behov: Analysen
peger pa, at formalskontoplanen giver overordnet mening ift. de aktiviteter,
som menighedsradene har, men at den ikke ngdvendigvis understgtter de
lokale styringsbehov, som sandsynligvis understgttes bedre ved
anvendelse af artskontoplanen eller lokale dimensioner.

Langt fra alle er kleedt ordentligt pa til at forstd skonomien: Ifglge
analysen oplever kun halvdelen at vaere klaedt ordentligt pa til at forsta
gkonomien og have et tilstraekkeligt kendskab til de regler om gkonomi,
som de skal falge. Kun 1/3 oplever, at det er nemt at indga i budget- og
regnskabsprocesserne. Seerligt nye medlemmer er udfordret ift. at vaere
klaedt ordentligt pa.

STATENS ANALYSER

O0G IMPLEMENTERING
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Kriterier, definition og eksempler pa indikatorer

Kriterie Definition Eksempel pa indikatorer

« Er relevante og aktuelle
oplysninger til radighed?

» Er gkonomien praesenteret
meningsfuldt?

* Er man kleedt pa til at forsta sin
gkonomi?

Vaesentlig og relevante
oplysninger er il
radighed

A

* Forholder man sig til sit budget ift.
sine aktiviteter

» Foretager man Igbende
prioritering

* Har man en god administrativ
understottelse

Beslutninger og

pkonomi understgtter

sognets kirkelig
virksomhed

 Er det klart, hvem der beslutter de
gkonomiske dispositioner?

« Er grundlaget for de gkonomiske
rammer gennemskueligt?

 Er der gennemskuelige
beslutningsprocesser?

Sammenhzeng ml.
beslutninger, gkonomi
og regnskab

Transparent

* Inddrages menighed aktivt i
menighedsmgderne?

* Inddrages menigheden i andre
situationer end ved
menighedsmgdet?

£
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Ansvarlig

Vurdering af nuvarende rammer

Langtrukne processer gor det svaert at koble budget med aktiviteter:
Budgetprocessen opleves som omfattende og langtrukken, hvor
menighedsradene meget tidlig skal forholde sig til naeste ars budget, hvilket
gor det sveert at lave en god kobling ml. budget og aktiviteter ift. sognets
kirkelig virksomhed.

Kompleks skonomi medferer et stort ansvar: Nogle naevner, at der er
dele af gkonomien i menighedsradene, som har en kompleks eller fglsom
karakter f.eks. store anlaegsprojekter eller personaleforhold og
tienesteboliger, hvor det vurderes at vaere hensigtsmaessigt, hvis ansvaret
ikke l& hos menighedsradene.

Bedre muligheder for Igbende prioritering i provstiet understotter
sognes evne til at drive kirkelig virksomhed: Der er en generelt en
oplevelse af, at der er tilstraekkelig dispositionsmuligheder inden for
budgettet, men at mulighederne for at justere rammerne er begreenset. Her
oplever flere, at centrale puljer er et god redskab til at gge fleksibiliteten for
den kirkelig virksomhed.

Fzelles regnskabsfarerfunktion kan understette ansvarlig kirkelig
virksomhed: Bred opfattelse af, at en faelles regnskabsfarerfunktion er en
fordel og @ger professionalisering f.eks. vedr. kontering og regnskab.

STATENS ANALYSER
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Kriterier, definition og eksempler pa indikatorer

Eksempel pa indikatorer

Kriterie Definition

« Er relevante og aktuelle
oplysninger til radighed?

» Er gkonomien praesenteret
meningsfuldt?

* Er man kleedt pa til at forsta sin
gkonomi?

Vaesentlig og relevante
oplysninger er il
radighed

N

* Forholder man sig til sit budget ift.
sine aktiviteter

» Foretager man Igbende
prioritering

* Har man en god administrativ
understottelse

Beslutninger og

pkonomi understgtter

sognets kirkelig
virksomhed

 Er det klart, hvem der beslutter de
gkonomiske dispositioner?

« Er grundlaget for de gkonomiske
rammer gennemskueligt?

 Er der gennemskuelige
beslutningsprocesser?

Sammenhzeng ml.
beslutninger, gkonomi
og regnskab

Transparent

* Inddrages menighed aktivt i
menighedsmgderne?

* Inddrages menigheden i andre
situationer end ved
menighedsmgdet?
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Transparent

Vurdering af nuvarende rammer

Gode relationer og lgbende inddragelse oger oplevelsen af
transparens: Lgbende kontakt og aktiviteter mellem menighedsrad og
provstiudvalg medvirker til at skabe gode relationer, hvor man ogsa har en
oplevelse af starre gennemskuelighed og transparens ift. fordeling af
rammerne.

Uformelle droftelser og processer supplerer de formelle processer, og
er med til at gare beslutningsprocessen mere gennemskuelig: Mange
har valgt at have uformelle drgftelser og processer omkring de formelle
processer. De uformelle processer er typisk der, hvor der er dialog om
f.eks. budget@nsker og tildeling af budgetrammer.

Mange anvender ligningsmodeller, men det er ikke i alle tilfalde, at
der er en oplevelse af, at det ager gennemsigtheden: Flere anvender
forskellige ligningsmodeller. Her oplever nogle, at fordelingen af
budgetrammer bliver mere gennemskuelig, mens andre synes at
modellerne er meget ugennemskuelige.

STATENS ANALYSER
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Kriterier, definition og eksempler pa indikatorer

Kriterie Definition Eksempel pa indikatorer

« Er relevante og aktuelle
oplysninger til radighed?

» Er gkonomien praesenteret
meningsfuldt?

* Er man kleedt pa til at forsta sin
gkonomi?

Vaesentlig og relevante
oplysninger er il
radighed

N

* Forholder man sig til sit budget ift.
sine aktiviteter

» Foretager man Igbende
prioritering

* Har man en god administrativ
understottelse

Beslutninger og

pkonomi understgtter

sognets kirkelig
virksomhed

 Er det klart, hvem der beslutter de
gkonomiske dispositioner?

« Er grundlaget for de gkonomiske
rammer gennemskueligt?

 Er der gennemskuelige
beslutningsprocesser?

Sammenhzeng ml.
beslutninger, gkonomi
og regnskab

Transparent

* Inddrages menighed aktivt i
menighedsmgderne?

* Inddrages menigheden i andre
situationer end ved
menighedsmgdet?
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Inddragende

Vurdering af nuvarende rammer

Menighederne inddrages kun sparsomt i menighedsradenes
okonomi: Kortleegningen har vist, at de formelle processer i mindre grad
lzegger op til at inddrage menigheden. Dataindsamlingen har i lille grad
fokuseret pa inddragelse af menigheden udover menighedsradet, og dette
er derfor ikke behandlet naermere.

Et godt samarbejde giver inddragelse pa alle niveauer: Ser man pa
inddragelsen af menighedsradet giver analysen et billede af, at
samarbejdet og relationerne mellem menighedsrad og provstiudvalg er
blevet stadig bedre over tid. Samarbejdet mellem menighedsradene giver
desuden bedre forstaelse mellem menighedsrad og giver ogsa en bedre
relation til provstiudvalget. Mange peger pa, at provsten spiller en stor rolle
for samarbejdet og relationen mellem provstiudvalget og menighedsradene
samt menighedsradene imellem.

STATENS ANALYSER
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Kriterier, definition og eksempler pa indikatorer

Kriterie

Transparent

Inddragende

Definition

Vaesentlig og relevante
oplysninger er il
radighed

N

Beslutninger og

pkonomi understgtter

sognets kirkelig
virksomhed

Sammenhzeng ml.
beslutninger, gkonomi
og regnskab

Inddragelse og
involvering af menighed

Y V

Eksempel pa indikatorer

« Er relevante og aktuelle
oplysninger til radighed?

» Er gkonomien praesenteret
meningsfuldt?

* Er man kleedt pa til at forsta sin
gkonomi?

* Forholder man sig til sit budget ift.
sine aktiviteter

» Foretager man Igbende
prioritering

* Har man en god administrativ
understottelse

 Er det klart, hvem der beslutter de
gkonomiske dispositioner?

« Er grundlaget for de gkonomiske
rammer gennemskueligt?

 Er der gennemskuelige
beslutningsprocesser?

* Inddrages menighed aktivt i
menighedsmgderne?

* Inddrages menigheden i andre
situationer end ved
menighedsmgdet?

£
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Spergeguide til fokusgruppeinterviews med menighedsrad

Dato og sted
Interviewere
Interviewgruppe
Tema og afsnit Underafsnit | Interviewsporgsmal
Introduktion Ca. 10 min. JE. slides
Formelle rammer | Ca. 10 min. Vi kunne godt tzenke os at starte med at tale lidt om for-
melle rammer og de regler, som I skal folge i relation til
jeres okonomi.
Formelle rammer Handler om Indiedende sporgsmal:
menigheds- -spg: Kan I fortzlle lidt om hvilke regler, der er for menighe-
radsmedlem- | dens okonoms?
memes kend- | .gyar:
skab og efterle-
velse af for- Est. opfoigningsspergsmdi — anvendes efter beboy.
melle ammer | -spg: I tilfeldet af, at det er muligt at 2ndre nogle af regleme,
og regler er der da nogle I kunne tznke jer at #ndre, eller er der nogle

som er szrlig uhensigtsmassige?
-svar:

-spg: Oplever I det ex svaest at eftedeve de regler der er pi om-
ridet?
-svar:

-spg: Oplever I, at regleme er til besvar eller en fordel at
have? Er der f.eks. nogle regler/love som giver mere mening
end andre?

-svar:

Bilag 1 - Spgrgeguides til fokusgruppeinterviews
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Budgetproces Ca. 15 min. Nu vil vi gerne tale om, hvordan I gor i praksis. Vi starter
med budgetprocessen.
Budgetproces Proces Indiedende sporgemdl:
spg: Kan I sztte ord pa hvordan I udarbejder jeres budget og
Handler om budgetbidrag?
processer i lo- svar
bet af iret, og
hvomir for- | Est. opfelgningsspergimdl— anvendes efter bebov.
skellige ting -spg: Hvis man kunne lave noget om pa budgetprocessen, har
bliver besluttet. | I sd nogle onsker eller behov I ikke far opfyldt i dag?
-svar:
-spg: Kan I sztte ord pa hvad der fungerer godt og hvad der
fungerer mindre godt® Er det svart at dnve menigheden ift.
okonomien?
-spg: Er der steder hvor I foler jer nodsaget til at afvige fra
regleme for at fa det til at fungere i praksis?
-svar:
-spg: Er der dele af budgetprocessen som er mere besvaerlig?
Er der feks. forskel pa dsift og anleg?
-svar:
Budgetproces Org; g | Indiedende sporgemdi:
-spg: Kan I fortzlle idt om forholdet mellem jer og provstiud-
Handler om valget> Hvad ligger der i de forskellige roller?
hvem og hvor- | .gvar:
dan menig-
hedsridet traef- | Est. opfelgningssporgsmal — anvendes efter beboy:.
fer beslutnin- | -spg: Hvis man kuane lave noget om pi forholdet mellem me-
geri forhold til | nighedsrid og provstiudvalg, hvad kunne det evt. vaere?
menighedens -svar:
okonomi samt
deres relation | -Spg: Hvad gor I, nir I fir en god ide for menigheden? Kan I
til provstiud- | f gennemfort jeres ideer?
%P -svar:

-spg: Hvordan oplever I at provstiudvalget inddrager jer I
budgetprocessen?

-svar:

-spg: Kan I fortzlle Lidt om hvordan I tager beslutninger sam-
men med provstiudvalget® Er der situationer hvor samarbejdet
med provstiudvalget bliver svaert?

-svar:
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-spg: Hvis I geme vil have lave 2ndringer til budgettet mellem
den forelobige ramme og den endelig ramme, hvad gor I s3>
Hvem skal inddrages og hores? Hvem er den vigtigste at over-
tale, hvis man skal #ndre pa den forelobig ramme?

-svar:

Budgetproces Ledelsesinfor- | Indledende sporgemal:
mation -spg: Kan I sztte ord pa, hvilken information I har til radig-
hed, nir I skal trzffe beslutninger for menighedens aktiviteter
Handler om og okonoms?
den informa- -svar:
tion, som me-
nighedsradet Est. opfolgningsspergsmdi — anvendes efter beboy.
har til ridig- -spg: Oplever I, at den information I har dag er tilstrekkelig?
hed, om det er | Eller har I nogle uopfyldte behov?
til at forstas, og | -svar:
hvordan den
anvendes. -spg: Oplever I at inddelingen af jeres budget giver mening ift.
jeres aktiviteter?
-svar:
-spg: Hvordan far I praesenteret den forelobig ramme fra prov-
stiudvalget> Er det nemt eller svaert at forsta budgettet® Ex det
til at gennemskue og forsta hvorfor rammen ser ud som den
gor?
-svar:
Opfolgningspro- Ca. 10 min. Nu vil vi gerne gi over til at tale om, hvordan I folger op
cessen pA jeres okonomi i lobet af dret, nir den endelige ramme
er besluttet.
Opfolgningsproces- | Proces Indiedende sporgsmdl:
sen -spg: Kan I sztte ord pa hvordan I folger op pi aktiviteter og

okonomien i kirkekassen i lobet af iret?

-svar.

Eist. opfolgningsspergsmal — anvendes efter beboy.

-spg: Hvis man kunne lave noget om pa opfolgningsproces-
sen, har I sa nogle onsker eller behov I ikke fir opfyldt i dag?
-svar:

-spg: Er der steder hvor I foler jer nodsaget til at afvige fra

reglerne for at fa det til at fungere i praksis®
-svar:
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Side 4af 6

-spg: Hvor ofte 2ndrer I budgettet i lobet af aret for at prioni-
tere mellem aktiviteter?
-svar:

-spg: Der er bestemte aktiviteter eller andre forhold som ex
seqlig sveere at folge op pa eller styre i lobet af ret®
-svar:

-spg: Hvordan hindterer I mindre forbrug i kirkekassen?
-svar:

Opfolgningsproces-
sen

Tndledends 2

-spg: Kan I fortzlle lidt om hvordan I tager beslutninger sam-
men med provstiudvalget i lobet af aret? Er der situationer
hvor samarbejdet med provstivdvalget bliver svaert?

-svar:

Est. opfolgningssporgsmdi — anvendes efter beboy.

-spg: Hvad gor I, nir I fir en god ide for menigheden i lobet
af budgetiret>

-svar:

-spg: Oplever I, at I kan fa gennemfort; jeres ideer?
-svar.

-spg: Hvad gor I typisk, hvis I geme vil have midler til aktivite-
ter, som kommer til i lobet af aret> Hvem skal inddrages og
hores? Hvem er den vigtigste at overtale, hvis man skal zndre
pa ammen?

-svar:

Indledend: 20

-spg: Kan I stte ord pa hvilken inforrnation I har til radighed,
nir I skal trzeffe beslutninger om aktiviteter og okonomi i me-
nigheden?

-svar:

Eist. opfolgningsspergsmal — anvendes efter beboy:

-spg: Oplever I, at den information I har om aktiviteter og
okonomi i dag er tilstrekkelig? Eller har I nogle uopfyldte be-
hov?

-svar:

-spg: har I andet mateniale end kvartalsrapporter til at folge op
pa aktiviteter og okonom: i lobet af aret?
-svar:
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iale I har til radighed, er det aktuel

5’

-spg: Det informatic
og retvisende?
-svar:

-spg: Hvordan anvender I den information I har til ridighed?
-svar:

-spg: Arbejder I med milsztninger i menighedsradene i lobet
af aret> Hvis ja, hvordan?
-svar:

Ca. 5 min.

Nu vil vi gerne tale lidt med jer om, hvordan I folger op
og aflegger regnskabet, nir budgetiret er omme?

Regnskabsprocessen

Proces

Indiedende sporgsmdi:

-spg: Kan I sztte lidt ord pa processen for aflzggelsen af regn-
skab?

-svar:

Est. opfelgningssporgsmal — anvendes efter beboy:

-spg: Hris I kunne 2ndre noget pa regnskabsprocessen, hvad
skulle det vaere?

-svar:

-spg: Hvordan oplever I aflegpelsen af regnskabet® Er det en
svaer ovelse eller er det hurtig Klaret?
-svar:

-spg: Er der steder hvor I foler jer nodsaget til at afvige fra
reglerne for at fa det til at fungere i praksis®
-svar:

-spg: Er der dele af regnskabsprocessen som er mere besvaer-
lig? Er der f.eks. forskel pa drift og anlzg?
-svar:

Regnskabsprocessen

O

Tndledend: m

Ca
-spg: Kan I fortzlle Lidt om, hvordan I aflegger regnskab i me-

nighedsradet og overfor provstivdvalget?

-svar:
Est. opfolgningsspergsmdi — anvendes efter beboy.

-spg: Hvordan behandler I regnskabet intemt i menighedsra-
det?
-svar:
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Side 6 af 6

-spg: Hvordan hindterer I overskridelse af budgettet eller

mindre forbrug?
-svar:
Regnskabsprocessen | Ledelsesinfor- | Indiedende sporgemdl:
mation -spg: Kan I sztte ord pa hvilken information der er til ridig-
hed, nir I aflzgger regnskab?
-svar:
Est. opfolgningsspergsmdi — amvendes efter beboy.
-spg: Hvis I kunne 2ndre noget pa afleggelsen af regnskab,
hvad skulle det vare?
-svar:
-spg: Hvordan far I prasenteret regnskabet? Er det nemt eller
svaert at forsta® Er det til at gennemskue og forsta, hvorfor
regnskabet ser ud som det gor?
-svar:
Kompetencer Ca. 5 min. Til slut vil vi gerne tale lidt med jer om, hvordan I foler jer
klzdt pd til at hindtere menighedens okonomi
Kompetencer Har man ople- | Indiedende sporgsmdi
velsen af at . . s
overskue og -spg: Oplever I, at I er ordentlig klaedt pa til at handtere me-
pavirke proces- nighedens okonomu?
ser og oko- -svar.
nomi?
Afrunding Ca. 5 min.
Ovrigt Indiedende sporgemdi:

-spg: Er der noget, som [ afslutningsvis geme vil nevne?
-svar:
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[Spergeguide til fokusgruppeinterviews med provstiudvalg

Dato og sted
Interviewere
Interviewgruppe
Tema og afsnit Underafsnit | Interviewsporgsmail
Introduktion Ca. 10 min. Jf. shides
Formelle rammer | Ca. 10 min. Vi kunne godt tznke os at starte med at tale lidt om for-
melle rammer og de regler, som I skal folge i relation til
jeres okonomi.
Formelle rammer Handler om Indiedende sporgsmal:
provstiudvalgs- | -spg: Kan I fortalle lidt om hvilke regler, der er for provstiers
medlemmemes | op menighedsridenes okonomi?
kendskab og -svar:
efterlevelse af
formelle ram- | Est. opfefgningssporgsmdi — anvendes efter beboy.

mer og regler.

-spg: I tifeldet af, at det er muligt at 2ndre nogle af regleme,
er der da nogle I kunne tznke jer at 2ndre, eller er der nogle
som er szrlig uhensigtsmaessige?

-svar:

-spg: Oplever I det er svaert at eftedeve de regler der ex pi om-
ridet?
-svar:

-spg: Oplever I, at reglemne er til besvar eller en fordel at
have? Er der f.eks. nogle regler/love som giver mere mening
end andre?

-svar:
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Side 2af 6

Budgetproces Ca. 15 min. Nu vil vi geme tale om, hvordan I gor i praksis. Vi starter
med budgetprocessen.
Budgetproces Proces Indiedende sporgsmal:
-spg: Kan I sztte ord pa hvordan I udarbejder rammeme for
Handler om kirkekasserne samt budgettet for provstiudvalgskassen?
processerilo- | .gvar
bet af ret, og
hvormir for- Est. opfeigningsspergsmal — anvendes efter beboy.
skellige ting -spg: Hvis man kunne lave noget om pa budgetprocessen, har
bliver besluttet. | I si nogle onsker eller behov I ikke fir opfyldt i dag?
-svar:
-spg: Kan I sztte ord pa hvad der fungerer godt og hvad der
fungerer mindre godt> Er det svaert at drive f.eks. aktiviteter pa
tvaers af provstiet ift. okonomien?
-spg: Er der steder hvor I foler jer nodsaget til at afvige fra
reglerne for at fa det til at fungere i praksis?
-svar:
-spg: Er der dele af budgetprocessen som er mere besvaerlig?
Er der f.eks. forskel pa dift og anleg?
-svar:
Budgetproces Org 2 Indiedende sporgemdl:
-spg: Kan I fortzlle Lidt om forholdet mellem jer og menig-
Handler om hedsridet? Hvad ligger der i de forskellige roller?
hvem og hvor- | .gvar:
dan menig-
hedscidet tref- | Est. opfolgningsiporgimal— anvendes efter bebor.
fer beslutnin- | -spg: Hvis man kunne lave noget om pa forholdet mellem me-
geri forhold til | nighedsrid og provstiudvalg, hvad kunne det evt. vaere?
menighedens -svar:
okonomi samt
deres relation | -spg: Hvad gor I, nir I fir en god ide for provstiet® Kan I fa
til provstiud- gennemfort jeres ideer?
valget. -svar:

-spg: Hvordan inddrager I ghedsridene i budgetproces-
sen?
-svar:

-spg: Kan I fortzlle hdt om hvordan I tager beslutninger sam-
men med menighedsridet> Ex der sitt hvor samarbejdet
med menighedsridet bliver svzrt?

-svar:
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Side 3 af 6

-spg: Hvordan handterer I, nar der kommer onsker fra menig-
hedsradene efter I udmelder den forelobige ramme og inden
den endelige ramme bliver besluttet?

-svar:

-spg: Er der nogle problemer ift. hindtering af hhv. provstiud-

valgskassen og kirkekasseme?
-svar:
Budgetproces Ledelsesinfor- | Indledende sporgemal:
mation -spg: Kan I sztte ord pa hvilken information I har til ridighed,
nir I skal treffe beslutninger for provstiet og menighedsradene
Handlerom | pydgetter?
deninforma- | guae
tion, som me-
nighedsridet | Est. opfefgningssporgsmdi — anvendes efter bebov.
har til ridig- -spg: Oplever I, at den information I har dag er tilstrekkelig?
hed, om deter | Eller har I nogle uopfyldte behov?
til at forstas, og
hvordan den -svar:
anvendes.
-spg: Oplever I at inddelingen af jeres budget giver mening ift.
jeres aktiviteter?
-svar:
-spg: Hvordan prz I den forelobig til menig-
hedsridene?
-svar.
Opfolgningspro- Ca. 10 min. Nu vil vi gerne gi over til at tale om, hvordan I folger op
cessen pé jeres okonomi i lobet af dret, nir den endelige ramme
er besluttet.
Opfolgningsproces- | Proces Indiedende sporgemdl:
sen -spg: Kan I sztte ord pa hvordan I folger op pi rammeme for

kirkekasseme samt budgettet for provstiudvalgskassen?
-svar.

Est. opfolgningsspergsmal — anvendes efter beboy.

-spg: Hvis man kunne lave noget om pa opfolgningsproces-
sen, har I sd nogle onsker eller behov I ikke fir opfyldt i dag?
-svar:

-spg: Er der steder hvor I foler jer nodsaget til at afvige fra
reglerne for at fa det til at fungere i praksis?
-svar:
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Side 4af 6

-spg: Hvordan hindterer I onsker om flere midler til menig-
hedsradene i lobet af aret? Er der f.eks. midler i provstiudvalgs-
kassen til tvergiende aktiviteter?

-svar:

-spg: Der er bestemte aktiviteter eller andre forhold som er
szglig svaere at folge op pa eller styre i lobet af iret®
-svar:

-spg: Hvordan styrer I ift. mindre forbrug hos menighedsri-
dene?
-svar:

Opfolgningsproces-
sen

O

Indledend: )

o
-spg: Kan I fortzlle Lidt om hvordan I tager beslutninger sam-
men med menighedsradene i lobet af aret? Er der situationer
hvor samarbejdet med menighedsradene bliver svart?

-svar:

Est. opfolgningsspergsmdl — anvendes efter beboy:

-spg: Hvad gor I, nir I fir en god ide for provstiet og menig-
hed i lobet af budgetiret®

-svar:

-spg: Oplever I, at I kan fi gennemfort jeres ideer®
-svar.

-spg: Kan I sztte lidt ord pa hvordan I hindterer priositeringer
i lobet af aret (5 pct.-puljen, nye anlegsprojekter, ompriorite-
nng ml. daft og anleg samt brug af fre midler)

-svar.

Opfolgningsproces-
sen

Ledelsesinfor-
mation

Indiedende sporgemdl

-spg: Kan I sztte ord pa hvilken information I har til ridighed,
nir I skal trzeffe beslutninger om aktiviteter og okonomi i
provstiet og menighedeme?

-svar:

Est. opfogningsspergsmdi — anvendes efter beboy.
-spg: Oplever I, at den information I har om aktiviteter og

okonom i dag er tilstrakkelig? Eller har I nogle uopfyldte be-
hov?

-svar:

-spg: har I andet mateniale end kvartalsrapporter til at folge op
pa aktiviteter og okonomi i lobet af iret?

-svar:
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-spg: Det informationsmatesiale I har til radighed, er det aktuel
og retvisende?
-svar:

-spg: Hrordan anvender I den information I har til radighed?
-svar:

-spg: Arbejder I med malsetninger i provstiet og menighedsra-
dene i lobet af aret> Hvis ja, hvordan?

-svar:
Regnskabsproces- | Ca. 5 min. Til slut vil vi gerne tale lidt med jer om, hvordan I folger
sen op og aflegger regnskabet, nir budgetiret er omme?
Regnskabsprocessen | Regnskabspro- | Indiedende sporgemdi
cessen -spg: Kan I sztte lidt ord pa processen for aflzggelsen af regn-

skab?
-svar:

Est. opfelgningsspergsmal — anvendes efter beboy.

-spg: Hris I kunne 2ndre noget pa regnskabsprocessen, hvad
skulle det vaere?

-svar:

-spg: Hvordan oplever I aflzggelsen af regnskabet? Er det en
svaer ovelse eller er det hurtig Klaret?
-svar:

-spg: Er der steder hvor I foler jer nodsaget til at afvige fra
regleme for at fa det il at fungere i praksis®
-svar:

-spg: Er der dele af regnskabsprocessen som er mere besver-
lig? Er der f.eks. forskel pa dsift og anlzg?
-svar:

-spg: Kan I sztte lidt ord pa jeres tilsynsrolle? Ex der nogle ud-
fordnnger ift. udove denne?
-svar:
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Side 6af 6

Regnskabsprocessen

Organisening

Indiedende sporgemdl:
-spg: Kan I fortzlle lidt om, hvordan rnenighedsridene aflzg-

ger regnskab overfor provstiudvalget?
-svar:

Est. opfolgningsipergsmal — anvendes efter beboy.
-spg: Hvordan behandler I regnskabet provstiudvalgskassen?

-svar:

-spg: Hvordan hindterer I overskndelse af budgettet eller
mindre forbrug — bade ift. kirkekasseme og provstiudvalgskas-
sen?

-svar:

Regnskabsprocessen

Ledelsesinfor-

Indiedends m

mation

-spg: Kan I sztte ord pa hvilken inforrnation der er til radig-
hed, nir I aflegger regnskab?

=svar:

Est. opfolgningsspergsmdi — anvendes efter beboy.

-spg: Hris I kunne ndre noget pa aflasggelsen af regnskab,
hvad skulle det vzre?
-svar:

-spg: Hvordan far I prasenteret regnskabet? Er det nemt eller
svaert at forsta® Ex det til at gennemskue og forsta, hvorfor
regnskabet ser ud som det gor?

-svar:

Kompetencer

Til slut vil vi gerne tale lidt med jer om, hvordan I foler jer
klzdt pa til at hindtere provstiets ogf menighedemes oko-
nomi

Kompetencer

Har man ople-
velsen af at
overskue og

pavirke proces-

ser og oko-
nomi?

Indledende sporgsmal:

-spg: Oplever I, at I er ordentlig klzdt pa til at handtere prov-
stiets og menighedernes okonomi?

-svar:

Ca. 5 min.

Indiedende spergemdl:
-spg: Er der noget, som I afslutningsvis geme vil nzvne?
-svar:
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Spergeguide til fokusgruppeinterviews med menighedsrad og provstiudvalg

Dato og sted
Interviewere
Interviewgruppe
Tema og afsnit | Undersogelsessporgsmil | Interviewsporgsmal
/formal
Introduktion Ca. 5 min. J£ slides
Samarbejde Ca. 20 min Indledende sporgsmdl:

spg: Kan I prove at satte nogle ord pa hvordan I
oplever samarbejdet mellem provstiudvalget og
menighedsridene?

svar:

Est. opfelgningsipergsmdl — anvendes efter beboy.
-spg: Hvad de vigtigste aspekter af jeres
samarbejdsrelation?

-svar:

-spg: Hvis I kunne 2ndre pa rammeme for jeres
samarbejde, hvad ville si veere det forste I kiggede
pa?

-svar:

-spg: Kan I fortzlle idt om noget af det der fungerer
godt i samarbejdet?

-svar:

-spg: Er der nogle dele af samarbejde som er svzrere
end andre?
-svar:
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wvoamocao til fokusgruppeinterviews med regnskabsferer

Dato og sted
Interviewere
Interviewgruppe
‘Tema og afsnit Underafsnit Interviewsporgsmal
Introduktion Ca. 10 min J£. shides
Administrativ Ca. 15 min. Vi kunne godt taenke os at starte med at tale lidt om
understottelse den administrative understottelse I oplever som
regnskabsforer.
Administrativ Hvordan Indiedende sporgsmdl:
understottelse understottes man
administrativt? -spg: Kan I sztte et par ord pa hvad rollen som
regnskabsforer bestir af?
-svar:

-spg: Oplever I, at menighedsridet er godt nok
understottet administrativt ift. deres okonomi?®
-svar:

Est. opfolgningsspergimal — ansvendes efter beboy.

-spg: Hvordan vil I besknve jeres samarbejde med
menighedsradet?
-svar:

-spg: Modtager menighedsridet anden understottelse
end det administrative arbejde, som I regnskabsforere
udforer?

-svar:

-spg: Er det jeres oplevelse, at der er behov for yderlig
stotte til at menigheden fir et ordentlig indblik i
okonomien?
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-spg: Hvordan oplever I muligheden for at fa hjlp til
at forsta menighedens okonomi?
-svar:

-spg: Hvordan oplever I muligheden for, at fa generel
hjzlp til udfordringer i rollen som regnskabsforer?
-svar:

Formelle rammer

Ca. 5 min.

Nu vil vi gerne tale lidt om formelle rammer og de
regler, som I skal folge i relation til jeres okonomi.

Formelle rammer

Handler om
regnskabsforendes
kendskab og
eftedlevelse af
formelle rammer

og regler

Indiedende sporgrmal:

-spg: Kan I fortzlle kidt om hvilke regler der er for
menighedens okonomi?
-svar:

Est. Opfoigningsspergimal - anvendes efter beboy:.

-spg: I tilfzldet af, at det er muligt at zndre nogle af
regleme, er der da nogle I kunne tznke jer at ndre,

eller er der nogle som er szdlig uhensigtsmassige?
-svar:

-spg: Oplever I det ex svaert at eftedleve de regler der ex
pa omridet?
-svar:

-spg: Oplever I, at regleme er til besvar eller en fordel
at have? Er der f.eks. nogle regler/love som giver mere
mening end andre?

-svar:

-spg: Er der steder hvor I foler jer nodsaget til at afvige
fra regleme for at fa det til at fungere i praksis?
-svar:

Budgetproces

Ca. 5 min

Nu vil vi gerne tale om, hvordan I gor i praksis. Vi
starter med budgetprocessen.

Budget

Handler om
processer i lobet
af iret, og hvomir

forskellige ting
bliver besluttet.

Handler om hvem
og hvordan

hederad.

Indledende spergemal:

spg: Kan I sztte ord pa hilken rolle I spiller i
udarbejdelsen af menighedens budget?
-svar.
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treffer Est. opfolgningsspergimdl — ansende: efter beboy.
beslutninger i )
forhold til -spg: Hvis man kunne lave noget om pa
menighedens budgetprocessen, har I si nogle ensker eller behov I
okonomi samt ﬁwn fic opfridt i dag?
deres relation til Tsvac
rovstiudvalget.
? Proces:
Handler om den | “SP8- Fvordan oplever I udarbejdelse af budgettet? Ex
information. som | G¢t €a sver ovelse eller ex det hurtig Klaret?
menighedsradet | “SVAF
har tl radighed,
om det er til at Quguiienng. e .
forstis, og -spg: Kan I fortzlle dt om hvordan I indgar i
hvordan den beslutninger omkring udf gen af budgettet?
anvendes. svar
1 inf _—
-spg: Kan I sztte ord pa hvilken information I
produceser til menighedsradet ifim. udarbejdelse af
budget?
-svar:
-spg: Oplever I at inddelingen af menighedsradets
budget giver mening ift. deres aktiviteter?
-svar:

Opfolgningsprocessen | Ca. 5 min. Nu vil vi gerne ga over til at tale om, hvordan I
folger op pi jeres okonomi i lobet af dret, nir den
endelige ramme er besluttet.

Opfolgningsprocessen Laver man Indiedende sporgsmal:

budget?
spg: Kan I sztte ord pa hvilken rolle I spiller i
Oplever man, at | opfolgningsprocessen pi menighedens okonomi og
kunne prioritere i | aktiviteter?
lobet af aret? -svar.
Oplever man, at | Est. opfolgningsspergimal — ansende: efter bebos.
menighed ) .
inddrages i lobet -spg: Hvis man kunne lave noget om pa
af dret> opfolgningsprocessen, har I si nogle onsker eller behov

I ikke fir opfyldt i dag?
-svar:
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Proces:

-spg: Laver menighedsridet lobende priositeringer om
hvad de skal bruge budgettet pa> Hvordan foregir det®
svar:

Qrganisenng:
-spg: Oplever I at der eksistere klare

opgave/ansvarsfordeling mellem regnskabsforer og
menighedsridet samt regnskabsforer og
provstisekreter?

-svar:

Ledelsesinformation:

-spg: Hrvilken information udarbejder I, si
menighedsridet kan folge op pa deres ockonomi og
aktiviteter i lobet af dret?

-svar:

-spg: Hvordan anvender menighedsridet den

information de har til ridighed?
-svar:

Regnskabsprocessen | Ca. 5 min. Nu vil vi gerne tale lidt med jer om, hvordan I
folger op og aflegger regnskabet, nir budgetiret er
omme?

Regnskab Oplever man, at | Indiedende sporgsmdi:

dereren
retvisende spg: Kan I sztte ord pa hvilken rolle I spiller i

revision?

udarbejdelsen af menighedens regnskab?
-svar.

Est. opfelgningsspergimal — anvendes ¢fter beboy.

-spg: Hvis man kunne lave noget om pa
regnskabsprocessen, har I sa nogle onsker eller behov I
ikke far opfyldt i dag?

-svar:

Proces:

-spg: Hvordan oplever I aflzgpelsen af regnskabet? Ex
det en svaer ovelse eller er det hurtig klaret?

-svar.
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Organiseang.
-spg: Kan I fortzlle kdt om, hvordan I aflegger
regnskab i menighedsridet og overfor provstiudvalget®

-svar:

Ledelsesinformation:
-spg: Kan I sztte ord pa hvilken information I
udarbejder, nir I aflegger regnskab?

-svar:

Kompetencer Ca. 15 min. Til slut vil vi gerne tale lidt med jer om, hvorvidt I
oplever, at I og menighedsridet er kledt pa til at
hindtere menighedens aktiviteter og okonomi.

Kompetencer Har man Indledende spergsmal:

oplevelsen af at . .
overskue og -spg: Oplever I, at menighedsradet er ordentlig kladt pa
pivirke til at handtere menighedens okonomi?

processeme? -svar

-spg: Oplever I, at I er kledt ordenligt pa til at handtere
arbejdet som regnskabsforer?
-svar:

Est. opfelgningsspergsmdi — ansendes efter beboy.
Om menighedsrid:
-spg: Oplever I, at menighedsridet er kledt ordentlig pa

til at forsta og efterleve galdende regler®
-svar:

-spg: Oplever I, at menighedsridet kan overskue og
pavitke de forskellige processer ifm. budgetlzgning og
ved opfolgning i lobet af dret>:

-svar:

-spg: Oplever I, at menighedsridet kan overskue
sammenhzngen ml. aktiviteter og okonomu?
-svar:

-spg: Mener I, at det krzver det nogle bestemte
forudsztninger at vaere medlem af menighedsridet?
-svar:

Om regnskabsforer
-spg: Oplever I, at I er kledt ordentlig pa til at forsti og

eftedeve gxldende regler®
-svar:
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| 0. Ledelsesresumé

Bilag 2 - Spgrgeskemaer til telefoninterviews

Spergeskema til medlemmer af menighedsrad

1. Indledning — om at sidde i menighedsrad og arbejde med ekonomi

Indledningsvis vil jeg gerne tale med dig om din oplevelse af at sidde i et menighedsrad og arbejde
med ekonomi.
Spergsmal 1: Ferst og fremmest, hvor lang tid har du ca. siddet i menighedsradet?
Antal &r
[Tekstfelt]
Spergsmal 2: Hvad er din rolle i menighedsradet?

Formand Kasserer Andet
n n [Tekstfelt]

Spergsmal 3: Oplever du som medlem af ighedsradet at vare ordentlig klzdt pa til at forsta
jeres ekonomi og de galdende regler?

Nej Delvist Ja Ewvt. uddybning
a 0 0 [tekstfelt)
Spergsmal 4: Hvordan vil du vurdere dit eget kendskab til de regler om ekonomi, som | skal felge
som menighedsrad?
Noget kend-  Tilstraekkeligt
Lille kendskab skab kendskab Evt. uddybning
o0 0 0 [tekstfelt)

Spergsmal 5: Hvad er din oplevelse af budget- og regnskabsprocessen? Er det nemt at indga i
pr ne som medlem af ighedsradet?

Nej, deter  Detersveert, Ja, deter
sveert men det gar nemt Evt. uddybning

a ) ) [tekstfelt]
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2. Samarbejde med provstiudvalget

Nu vil jeg gerne tale med dig om, hvordan du oplever jeres samarbejde med provstiudvalget.

Spergsmal 6: Hvordan oplever du samarbejdet med provstiudvalget?

Det er praeget af  Det er preeget  Det er praeget af
manglende sam- afnogen grad  en hoj grad af
arbejde ogind-  af samarbejde  samarbejde og
dragel og inddragel: inddragel: Evt. uddybning
a a 0 [tekstfelt]

Spergsmal 7: Hvordan oplever du jeres til p iudvalget?

Den er hver-  Den er god
Den er darlig  ken god eller  og konstruk-

og konfliktfyldt darlig tiv Ewt. uddybning
a 0 0 [tekstfelt)
mv!a!:m_ 8: Har | lebende en a.a_oe med provstiudvalget om jeres budget f. eks. gennem for-
de budg ad, der eller pa anden vis?
Nej Ja Hvis ja, uddyb venligst
O ) [tekstfelt]

Spergsmal 9: Hvordan er jeres relation til de andre :.o.._n-.on-mn i provstiet? Har | f. eks. erfa-
ringsgrupper, falles projekter eller vidensdeling ift. i med de andre menighedsrad i prov-
stiet?

Viharbe-  Ja, viharlo-
Vi har stort set  graenset kon-  bende kon-
ingen kontakt takt og aktivi- takt og aktivi-
og aktiviteter teter med de teter med an-
med de andre andre menig-  dre menig-
menighedsrad hedsrad hedsrad Evt. uddybning

a 0 0 [tekstfelt]

Spergsmal 10: Hvordan oplever | mulighederne for at lave samarbejde, der indebarer ekonomi-
med de andre menighedsrad i provstiet?

Hvis det er svaert eller meget

Det er meget Det er nemt og lige  sveert, er der nogle omrader,
svaert Det er svaert til der er seerligt svaere
0 0 0 tekstfelt
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3. Udarbejdelse og godkendelse af budget

Nu vil jeg gerne tale med dig om, hvordan du oplever arbejdet med udarbejdelse og godkendelse af

Spergsmal 11: Er det din oplevelse, at du kan gennemskue, hvorfor jeres budgetramme og de an-

dre ighedsrad budg ip iet er fordelt som de er?
Nej, det er ikke Det er i nogen
g k grad g Ja, det er gen-
ligt skueligt nemskueligt  Evt. uddybning
0 0 u} [tekstfelt)
Spergsmal 12: Har du en oplevelse af, at kirkek budg kan pavirkes, hvis | har brug
for midler i jeres sogn?
Nej I nogen grad Ja Ewvt. uddybning
a 0 0 [tekstfelt)
Spergsmal 13: | hvilken grad synes du, at det giver ing at udarbejde et forelebigt budget, in-
den | udarbejder det endelige budget?
Det giver i
Det giver ikke  nogen grad Det giver god
ing ing ing Ewvt. uddybning
a 0 0 [tekstfelt)

4. Opfelgning pa budget og regnskab i lobet af aret

Nu vil jeg gerne tale med dig om, hvordan du oplever arbejdet med at folge op p4 menighedsradets
budget for kirkekassen i lobet af aret.

Spergsmal 14: Er det din oplevelse, at det er let at gennemskue, hvor | kan prioritere i jeres budget
for kirkekassen?

Vi kan i no-
gen grad
gennemskue
Nej det Ja Evt. uddybning
a 0 0 [tekstfelt]
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Spergsmal 15: Er det din oplevelse, at | kan omprioritere i jeres budget for kirkekassen i lobet af
aret i det omfang, som | gerne vil?

Nej, det sy- Ja, det synes
nes jeg ikke jeg Evt. uddybning
O o [tekstfelt]

Spergsmal 16: Har | en central pulje i provstiet, som | kan sege i lebet af aret udover 5 pct. midler?

Nej Hvis ja, er det en del af en forsegsord-
Ja ning? Og hvad omhandler puljen
0 0 [tekstfelt]

Spergsmal 16a:

Hvis ja til centralpulje:
Oplever |, at det er en fordel at have en central pulje?

Det er i no-
Nej, deterikke gengraden Ja, deteren
en fordel fordel fordel Evt. uddybning
0 0 0 [tekstfelt)

Spergsmal 16b:

Hvis nej til centralpulje:
Vurderer |, at det ville vaere en fordel at have en central pulje?

Det vil i no-
gen grad Ja, det vil
Nej, det vil ikke vaere en for- vaere en for-
veere en fordel del del Evt. uddybning

0 0 0 [tekstfelt)

Spergsmal 17: Er det din oplevelse, at | har tilstreekkelig muligheder for at igangsztte initiativer,
der kraever nye budgetmidler fra provstiudvalget i lobet af 4ret, dvs. efter den endelige budget-

ramme er udmeldt?

Nej Ja Evt. uddybning
0 ) [tekstfelt]
Spergsmal 18: Er der dele af ighedsrad k i, som du synes, at det er uhensigtsmas-
sigt, at | skal styre og have ansvaret for?
Nej Ja Hvis ja, uddyb venligst
0 0 [tekstfelt]
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Spergsmal 19: Er det din oplevelse, at inddelingen af jeres budget giver ing ift. de aktiviteter,
som | har i jeres sogn?
Nej I nogen grad Ja Evt. uddybning
o 0 0 [tekstfelt)

Spergsmal 20: Er det din oplevelse, at jeres kvartalsrapporter giver et forstaelig indblik i jeres bud-
get og forbrug?

De giverino- Ja, de giver
Nej, det gor de gen grad ind- et godt ind-
ikke blik blik Evt. uddybning

a 0 0 [tekstfelt]

Spergsmal 21: Bruger | anden information end kvartalsrapporten, nar | felger op pa jeres lebende

forbrug - f. eks. et regneark eller andet, som regnskabsfi har udarbejdet?
Nej, vi bruger kun kvartalsrap-  Ja, vi bruger fx et regneark, som Hvis ja, uddyb venligst
porten gnskabsf darbejd
0 0 [tekstfelt]

Spergsmal 22: Er det din oplevelse, at regnskabet er forstaeligt, nar | skal godkende det?

Det er i no-
Nej, det er ikke gen grad for- Ja, det er for-
forstaeligt aelig aelig! Evt. uddybning
a 0 0 [tekstfelt)

5. Administrativ understettelse og baggrundsspergsmal

Til slut har jeg lidt forskellige spergsmal bl.a. ift. handtering af regnskabsfererfunkti og andre
forhold.
wwo-cu.:m_ 23: 1 hvilken grad oplever du, at | har en tilstraekkelig administrativ understettelse ift.
handteringen af sog v i?
Vi har i no-
gengraden Vihar en til-
Vihar ikke en tilstraekkelig straekkelig
tilstraekkelig inistrativ  administrativ
administrativ understot- understot-
understottelse telse telse Evt. uddybning
a 0 0 [tekstfelt]
Spergsmal 24: Hvem fung som regnskabsf for jer?
Regnskabs-
Kasserer Kordegn faellesskab Andre
0 0 0 [tekstfelt)
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Spergsmal 24a:

Hvis nej til regnskabsfallesfunktion:
Ville du kunne se en fordel i, at | hand: gnskabsfererfunkti 9 et regnskabsfell
skab?

Det vili no-
gen grad Ja, det vil
Nej, det vil ikke vzere en for-  vaere en for-
vaere en fordel del del Ewvt. uddybning

a 0 O [tekstfelt]

Spergsmal 24b:

Hvis ja til regnskabsfallesfunktion:
Oplever du, at det er en fordel at have en falles regnskabsfererfunktion?

Nej, jeg synes  Det er | no-
ikke deteren gengraden Ja, deteren
fordel fordel fordel Evt. uddybning

0 0 0 [tekstfelt)

Spergsmal 25: Har | kirkegarde i jeres sogn som er finansieret af folkekirken?

Nej hvis ja, star | selv for driften af
Ja disse?

Spergsmal 26: Vil du betegne jer som et sogn, der ligger i byen eller pa landet?

I byen Pa landet

Spergsmal 27: Her pa falderebet, hvis man kunne @ndre noget ved de eksisterende rammer og
regler for jeres ok ii ighedsradet, hvad skulle det vaere?

[Tekstfelt]
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Spergeskema til medlemmer af provstiudvalg

1. Indledning — om at sidde i provstiudvalg og arbejde med skonomi

Indledningsvis vil jeg gerne tale med dig om, hvordan du oplever at sidde i provstiudvalget og ar-
bejde med ekonomi.

Spergsmal 1: Ferst og fremmest, hvor lang tid har du ca. siddet i provstiudvalget?
Antal &r

[Tekstfelt)

Spergsmal 2: Hvad er din rolle i provstiudvalget?

Formand Provst Sekretaer Laeg medlem Andet
0 a a 0 [tekstfelt]
Spergsmal 3: Oplever du som medlem af provstiudvalget/p iudvalgssek at vaere ordent.
lig kl@dt pa til at forstd p i k i og de g@ldende regler?
Nej Delvist Ja Evt. uddybning
a a0 0 [tekstfelt]

Spergsmal 4: Hvordan vil du vurdere dit eget kendskab til de regler om ekonomi, som | skal felge
som provstiudvalg?

Noget kend-  Tilstraekkeligt

Lille kendskab skab kendskab Ewvt. uddybning
0 0 0 [tekstfelt)
Spergsmal 5: Hvad er din oplevelse af budget- og regnskabsp ? Er det nemt at indga i

processerne som medlem af provstiudvalget?

Nej deter  Detersveaert, Ja, deter
sveert men det gar nemt Evt. uddybning

0 0 0 [tekstfelt]
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2. Samarbejde med menighedsradene

Nu vil jeg gerne tale med dig om, hvordan du oplever jeres samarbejde med menighedsradene.

Spergsmal 6: Hvordan oplever du rbejdet med ighedsradene?

Det er praeget af  Det er preeget  Det er praeget af
manglende sam- afnogen grad  en hoj grad af
arbejde ogind-  af samarbejde  samarbejde og
dragelse og inddragelse inddragelse Ewvt. uddybning

a 0 0 [tekstfelt])

Spergsmal 7: Hvordan opk du jeres relation til ighedsradene?

Den er hver-  Den er god
Den er darlig  ken god eller og konstruk-
og konfliktfyldt darlig tiv Ewt. uddybning
a o O [tekstfelt)

Spergsmal 8: Har | lebende en dialog med menighedsradene om deres budget f. eks. gennem
forberedende budgetsamrad, formandsmeder eller pa anden vis?

Nej Ja Hvis ja, uddyb venligst

0 O [tekstfelt]
Spergsmal 9: Hvordan vurderer | ighedsrad lati til hinanden? Har de f. eks. erfa-
ringsgrupper, falles projekter eller vidensdeling ift. ek i?

De har be- Ja, de har le-

De har stort set graenset kon-  bende kon-
ingen kontakt takt og aktivi- takt og aktivi-
og aktiviteter teter med de teter med de
med de andre andre menig- andre menig-

.UV A vﬂ haderid haderad ms :ggm_d@
g o0 O [tekstfelt)
Spergsmal 10: Hvord ph I mulighederne for at lave samarbejde, der indebarer skonomi,
tvaers af provstiet?

Hvis det er svaert eller meget
Det er meget Det er nemt og lige  svaert, er der nogle omrader,

svaert Det er svaert til der er szerligt svaere

0 0 0 [tekstfelt
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3. Udarbejdelse og godkendelse af budget

Nu vil jeg gerne tale med dig om, hvordan du oplever arbejdet med udarbejdelse og godkendelse af

Kirkok

prov 9 -og nes

Spergsmal 11: Er det din oplevelse, at du kan g K hvordan ighedsrad budg
Kkan ford hensig igt?
Nej, det er ikke Det er i nogen
g k grad g Ja, det er gen-
it kuelig kueligt  Et. uddybning
0 0O 0 [tekstfelt]

11a: Bruger | en lignings/budgetmodel til at fastsa@tte rammerne for kirkekasserne?

Nej Hvis ja, beskriv venligst modellen
Ja overordnet
0 0 [tekstfelt]

Spergsmal 12: Er det din oplevelse af, at menighedsradene kan pavirke deres budgetramme, hvis
de har brug for midler i deres sogn?

Nej I nogen grad Ja Ewvt. uddybning
0 0 0 [tekstfelt)
Spergsmal 13: 1 hvilken grad synes du, at det giver ing, at ighedsradene skal udarbejde
et forelebigt budget, inden de skal udarbejde et endeligt budget i slutningen af ret?
Det giver i

Det giver ikke  nogen grad  Det giver god
ing ing ing Ewvt. uddybning
a 0 0 [tekstfelt])

4. Opfelgning pa budget og regnskab i lobet af aret

Nu vil jeg gerne tale med dig om, hvordan du oplever arbejdet med at folge op pa provstiudvalgs-
kassen - og kirkekassernes budget

Spergsmal 14: Er det din oplevelse, at det er let at gennemskue, hvor | kan prioritere i provstiud-

g og le midler mal kirkekasserne (fx 5 pct. midler og centrale aktivitetspul-
jer)?
Vikan ino-
gen grad
gennemskue
Nej det Ja Evt. uddybning
o 0 0 [tekstfelt]
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L ] PR AR

Spergsmal 15: Er det din oplevelse, at | kan omprioritere i provstiets (p g
sen og kirkekasserne) i lobet af aret i det omfang, som | gerne vil?

Nej, det sy- Ja, det synes

nes jeg ikke jeg Evt. uddybning
0 0 [tekstfelt]
Spergsmal 16: Har | en I pulje i p iet, som ighedsradene kan sege i lebet af dret ud-
over 5 pct. midler?
Nej Hvis ja, er det en del af en forsegsord-
Ja ning? Og hvad omhandler puljen
0 0 [tekstfelt]
Spergsmal 16a:
Hvis ja til centralpulje:
Oplever |, at det er en fordel at have en central pulje?
Det er i no-
Nej, det erikke gen graden Ja, deteren
en fordel fordel fordel Ewvt. uddybning
a 0 0 [tekstfelt)

Spergsmal 16b:

Hvis nej til centralpulje:
Vurderer |, at det ville vaere en fordel at have en central pulje?

Det vil i no-
gen grad Ja, det vil
Nej, det vil ikke vaere en for- veere en for-

vaere en fordel del del Evt. uddybning
a o 0 [tekstfelt]
Spergsmal 17: Er det din oplevelse, at ighedsradene har tilstraekkeli ligheder for at igang-

satte initiativer, der kraver nye budgetmidler fra provstiudvalget i lebet af m-o.«. dvs. efter den en-
delige budgetramme er udmeldt?

Nej Ja Evt. uddybning

a 0 [tekstfelt)
Spergsmal 18: Er der dele af ighedsrad ki i, som du synes, at det er uhensigtsmas-
sigt, at menighedsradene skal styre og have ansvaret for?

Nej Ja Hvis ja, uddyb venligst

0 0 [tekstfelt]
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Spergsmal 19: Er det din opl
som | har i jeres provsti?

Spergsmal 20: Er det din oplevel
blik i deres budget og forbrug?

Spergsmal 21: Bruger | anden informatiol

i kirkek : 1

PP

Ise, at inddelingen af budget i formal giver mening ift. de aktiviteter,
Nej I nogen grad Ja Evt. uddybning
0 0 0 [tekstfelt]
, at ighedsrad K I giver et forstaelig ind-

De giverino- Ja, de giver
Nej, det gor de gen gradind- et godt ind-
ikke blik blik Ewvt. uddybning
a 0 0 [tekstfelt]

Nej, vi bruger kun kvartalsrap-
porten
0

ne og prov g9

Ja, vi bruger fx et regneark, som

regnskabsfereren udarbejder

Spergsmal 22: Er det din oplevelse, at

n end kvartalsrapporten, nar | felger op pa lebende forbrug
~f. eks. et regneark eller andet

Hvis ja, uddyb venligst

[tekstfelt]

gnskabet er forstaeligt, nar | skal godkende det?
Det er i no-
Nej, det er ikke gen grad for- Ja, det er for-
forstaeligt staeligt staeligt Evt. uddybning
a 0 0 [tekstfelt]

5. Administrativ understettelse og baggrundsspergsmal

al bl.a. ift.

r

hef

Til slut har jeg lidt forskellige sp

og andre forhold.

Spergsmal 23: | hvilken grad oplever du, at | har en tilstreekkelig administrativ understottelse ift.
handteringen af provstiets ekonomi?

Spergsmal 24: Er der g
et regnskabsfallesskab?

Vi har i no-
gengraden Vihar en til-
Nej, vi har ikke tilstraekkelig  straekkelig
en tilstraekkelig  administrati dministrativ
administrativ understot- understot-
understottelse telse telse Ewt. uddybning
a0 0 0 [tekstfelt]
) ML—1 -§-PML g ok o i, g
Nej Ja Evt. uddybning
0 0 [tekstfelt]
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Spergsmal 24a:

Hvis nej til regnskabsfaellesfunktion:
Ville du kunne se en fordel i at jeres ighedsrad hand gnskabsforerfunkti 9
et regnskabsfellesskab?

Det vil i no-
gen grad Ja, det vil
Nej, det vil ikke vaere en for-  vaere en for-
vaere en fordel del del Evt. uddybning

a 0 0 [tekstfelt]

Spergsmal 24b:

Hvis ja til regnskabsfallesfunktion:
Oplever du, at det er en fordel, at menighedsradene har en falles regnskabsfererfunktion?

Nej, jeg synes  Det er i no-
ikke deteren gengraden Ja, deteren
fordel fordel fordel Evt. uddybning

0 0 0 [tekstfelt)

Spergsmal 25: Har | kirkegarde i jeres provsti som er finansieret af folkekirken?

Nej hvis ja, star menighedsradene
Ja selv for driften af disse?

Spergsmal 26: Vil du betegne jeres p i pri t som landprovsti eller byproysti?
I byen Pa landet

Spergsmal 27: Her pa falderebet, hvis man kunne @ndre noget ved de eksisterende rammer og
regler for menighedsradene og provstiets ekonomi, hvad skulle det vaere?

[Tekstfelt]
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